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Strategin styr all verksamhet

▪ Vår verksamhet baserar sig på landskapsprogrammet 
(ingen separat strategi)

▪ Vi har ett starkt samarbete (kommuner, övriga 
landskap, statliga aktörer, beslutsfattare, nationella 
och internationella nätverk)

▪ Vi är motorn för Finlands tillväxt och utveckling och 
främjar Nylands och hela Finlands framgång

▪ Vårt arbete är verkningsfullt, strategiskt och 
möjliggörande 

▪ Vi är föregångare även i internationella jämförelser

▪ Vi följer en utmärkt arbetsgivarpolicy (rättvisa, 
jämlikhet, respekt, konsekvent ledning)



Nylands 
landskapsprogram 
2026–2029

Ett innovativt
Nyland

- Drivkraft för Europas 
innovationsverksamhet

- Livskraft och 
investeringar genom 

nätverk

- Experternas Nyland

Ett lyckligt
Nyland

- Ett mångsidigt 
metropollandskap

- Ett gott landskap att 
integreras i

- Arbete och välbefinnande 
för ungaPrimärt mål: Europas 

mest välmående region
Indikator: 

• EU Social Progress Index

Primärt mål: Europas mest innovativa 
region

Indikator:
• Regional Innovation Scoreboard 

(dessutom FoUI 5 %, sysselsättning 
80%)

Ett miljösmart
Nyland

- Ett naturpositivt Nyland

- Ett koldioxidneutralt 
kretsloppssamhälle

- Ett klimatresilient 
landskap

Primärt mål: Europas miljösmartaste
region

Indikatorer:
• Växthusgasutsläpp

• Koldioxidutsläpp och kolsänkor 
inom markanvändningen

• Naturskyddsområden (och skogar)

Nylands vision 2050: 
Europas miljösmartaste, mest innovativa 

och lyckligaste landskap

Ett lösningsinriktat 
Nyland –
Vägvisare i Finland, 
föregångare i 
Europa
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Nylands förbunds strategiska ledningssystem

Hierarkisk nivå Ägare Huvudsakligt 
tidsperspektiv

Dokumenttyp

A. Strategisk nivå Förklaring: Strategidokument som 
godkänts av fullmäktige

Landskaps-
fullmäktige

Fullmäktigeperiod Strategi

B. Nivå som 
kompletterar strategin

Förklaring: Strategibaserad 
noggrannare analys av ett tema på 
strateginivå

Landskapsstyrelsen Fullmäktigeperiod Färdplan, dokument 
med riktlinjer

C. Genomförandenivå Förklaring: Dokument som 
innehåller konkreta åtgärder som 
genomför strategin

Landskapsdirektör, 
ledningsgrupp

Vid behov Åtgärdsprogram

D. Uppföljningsnivå Förklaring: Uppföljning av hur 
strategins mål uppfylls

Anvarig direktör, 
ledningsgrupp

Vid behov Rapport



Organisation
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Regionutveckling
Regionutvecklingsdirektör

Regionplanering
Regionplaneringsdirektör

Livskrafts-
gruppen

Livskraftschef

Innovations-
gruppen

Innovationschef

Finansierings
-gruppen

Program-
direktör

Trafik-
gruppen

Trafik-
planeringschef

Mark-
användnings-

gruppen

Planläggnings-
chef

Miljö-
gruppen

Miljöchef

Hållbarhets-
gruppen

Hållbarhets-
chef

Förvaltningsenheten
Förvaltningsdirektör (& gruppchefer)

Enheten för samhällsrelationer
Relationsdirektör

Helsinki EU Office (fristående 
enhet)

Direktör för Helsinki EU Office

Landskapsdirektör
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Bindande årliga mål 2026 
• De bindande årliga målen för ordinarie verksamhet 

har valts för landskapsprogrammets strategiska 
prioriteringar

Ett miljösmart Nyland Ett innovativt Nyland Ett lyckligt Nyland

1. Nylands klimatfärdplan 
har uppdaterats i brett 
samarbete med olika 
intressentgrupper

2. Kommunernas 
klimatarbete har stötts 
genom planen för 
klimatanpassning

3. Genom arbetet med 
etapplandskapsplanen 
har den gröna 
omställningen i Nyland 
främjats

4. Genom att investera i 
Nylands FoUI-
prioriteringar har 
regionens 
innovationskapacitet 
stärkts

5. Nyland har en tydlig 
helhetsbild av den 
framtida 
energiförsörjningen

6. Nylands färdplan för 
livskraft har 
uppdaterats i brett 
samarbete med olika 
intressentgrupper

7. De nyländska 
kommunernas 
trafikmässiga 
tillgänglighet har 
förbättrats genom 
nationellt och 
internationellt 
samarbete



Ekonomiska utgångspunkter 
2026
• Kommunernas betalningsandelar för 2026 minskades med 5 % (-

383 320 euro). Kommunernas betalningsandelar uppgår till 
sammanlagt 7 283 085 euro. Betalningsandelarna fastställs 
utifrån kommunernas folkmängd. 

• Vi fortsätter med arbetet att balansera ekonomin (inletts 2024)

• Verksamhetsutgifterna för den ordinarie verksamheten uppgår 
till 8 046 405 euro. Minskningen är sammanlagt 401 095 euro (5,0 
%) jämfört med året innan (BU 2025). 

• För resultatgruppen Projekt har det reserverats ett 
förslagsanslag på 1 971 277 euro.

• Slutsumman för budgetförslaget uppgår till 10 017 682 euro. 
Budgeten för 2026 har upprättats med ett underskott på 
383 320 euro. (Obs! Förändring +150 000 €, LF -> ett underskott 
på 233 320 euro)
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Balansering av ekonomin - Verksamhetsåren 2024-
2025

BU 2024 BS 2024 BS 2025

Verksamhetsutgifter (alla) 8 393 941 € 8 393 941 € 8 210 962,74 €

Medlemskommunernas 
betalningsandelar

7 666 405 € 7 666 405 € 7 666 405 €

Verksamhetsutgifter totalt 8 840 000 € 8 270 899,41 € 8 008 529,16 €

Utgifter i förhållande till 
budgeten 

-569 100,59 € -437 970,84 €

Besparing % -6,4 % -5,2 %

Programmet för balansering av landskapsförbundets ekonomi inleddes 2024 (uppgifter, personal, 
köptjänster, lokaler), och målet var en balanserad ekonomi genom att anpassa utgifterna (2024-2028).
• År 2024 minskades utgifterna med cirka 570 000 € i förhållande till budgeten (-6,4 %).
• År 2025 minskades utgifterna med cirka 438 000 € i förhållande till budgeten (-5,2 %).

• Det allmänna tjänste- och 
arbetskollektivavtalet för 
kommunsektorn höjer 
personalkostnaderna med 
sammanlagt 8–10 % under 
perioden 1.5.2025–29.2.2028.

• Vid köp av tjänster och 
hyreskostnader ska man 
förbereda sig för årliga 
indexhöjningar. 
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Kommunernas 
andelar 2026



Verksamhetsinkomsterna består av 
medlemskommunernas 

betalningsandelar och Helsinki EU 
Offices partneravgifter. Helsinki EU 

Offices betalningsandelar 
faktureras med ett halvt års 

intervall, den första raten 
fakturerades i mars. 

Inkomsterna har utfallit nästan 
planenligt. I Helsinki EU Offices 
inkomster ingår två partner, vars 

betalningsandelar inte syns i 
budgeten (förändringen i antalet 

partner fastställdes först på det här 
årets sida). 

Talouden toteutuminen 4/2026 (9.12.2025 hyväksytty talousarvio)

4/2026 TA 2026 % Ero TP 2025
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 2 669 204 7 663 085 34,8 % -4 993 881 8 210 963
Toimintakulut -2 470 706 -8 046 405 30,7 % 5 575 699 -8 008 529
 
 
TOIMINTATULOT
Liiketoiminnan myyntituotot 160 933 200 000 80,5 % -39 067 350 246
Kuntien osuudet 2 507 696 7 443 085 33,7 % -4 935 389 7 815 409
Myyntituotot 2 668 629 7 643 085 34,9 % -4 974 456 8 165 655
Tuet ja avustukset 360 20 000 -20 000 33 816
Muut toimintatuotot 215 0 214 11 492
TOIMINTATULOT 2 669 204 7 663 085 34,8 % -4 993 881 8 210 963
 
TOIMINTAMENOT
Henkilöstökulut -1 739 956 -5 442 400 32,0 % 3 702 444 -5 310 989
Palvelujen ostot -504 319 -1 803 000 28,0 % 1 298 681 -1 895 725
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 749 -161 500 8,5 % 147 751 -187 503
Avustukset -350 -1 000 650 -7 000
Vuokrat -209 507 -581 000 36,1 % 371 493 -541 860
Muut toimintakulut -2 825 -56 500 5,0 % 53 675 -65 453
TOIMINTAMENOT -2 470 706 -8 045 400 30,7 % 5 574 694 -8 008 529
 
TOIMINTAKATE 198 497 -382 315 -51,9 % 580 812 202 434
Muut rahoitustuotot 932,14 0 932 6 926
Muut rahoituskulut -735 -1005 73,1 % 270 -2 911
VUOSIKATE 198 694 -383 320 -51,8 % 582 014 206 449
TILIKAUDEN TULOS 198 694 -383 320 -51,8 % 582 014 206 449
TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 198 694 -383 320 -51,8 % 582 014 206 449

Ekonomi 04/2026
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I denna tabell beaktas den 
budgetändring som föreslås för 

landskapsfullmäktige.

Affärsverksamhetens 
försäljningsintäkter ökar med 150 

000 euro tack vare 
betalningsandelarna från Helsinki 

EU Offices två nya partner.

Talouden toteutuminen 4/2026 (muutettu TA 2026)

4/2026 TA 2026 % Ero TP 2025
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 2 669 204 7 813 085 34,2 % -5 143 881 8 210 963
Toimintakulut -2 470 706 -8 046 405 30,7 % 5 575 699 -8 008 529
 
 
TOIMINTATULOT
Liiketoiminnan myyntituotot 160 933 350 000 46,0 % -189 067 350 246
Kuntien osuudet 2 507 696 7 443 085 33,7 % -4 935 389 7 815 409
Myyntituotot 2 668 629 7 793 085 34,2 % -5 124 456 8 165 655
Tuet ja avustukset 360 20 000 -20 000 33 816
Muut toimintatuotot 215 0 214 11 492
TOIMINTATULOT 2 669 204 7 813 085 34,2 % -5 143 881 8 210 963
 
TOIMINTAMENOT
Henkilöstökulut -1 739 956 -5 442 400 32,0 % 3 702 444 -5 310 989
Palvelujen ostot -504 319 -1 803 000 28,0 % 1 298 681 -1 895 725
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 749 -161 500 8,5 % 147 751 -187 503
Avustukset -350 -1 000 650 -7 000
Vuokrat -209 507 -581 000 36,1 % 371 493 -541 860
Muut toimintakulut -2 825 -56 500 5,0 % 53 675 -65 453
TOIMINTAMENOT -2 470 706 -8 045 400 30,7 % 5 574 694 -8 008 529
 
TOIMINTAKATE 198 497 -232 315 -85,4 % 430 812 202 434
Muut rahoitustuotot 932,14 0 932 6 926
Muut rahoituskulut -735 -1005 73,1 % 270 -2 911
VUOSIKATE 198 694 -233 320 -85,2 % 432 014 206 449
TILIKAUDEN TULOS 198 694 -233 320 -85,2 % 432 014 206 449
TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 198 694 -233 320 -85,2 % 432 014 206 449

Ekonomi 04/2026



Perspektiv för intern utveckling
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Prioriteringar för utveckling under fullmäktigeperioden



Ekonomi - Nylands förbunds ekonomi ligger på stabil grund



Tjänster - Nylands förbund ger kommunerna mervärde 



Processer - Nylands förbunds arbetssätt och processer är smidiga



Personal - Nylands förbund är en engagerande arbetsgemenskap och en bra 
arbetsplats



Resultat av personalenkäterna och andra åtgärder
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• Den senaste pulsenkäten genomfördes i december 2025. 
Resultaten är i linje med föregående enkäter. Genomsnittet i 
svaren på fyra påståenden som mäter personalerfarenheten 
var 3,6 (skalan 1-5).

• På hösten genomfördes den omfattande Aisti-enkäten, 
och enkätens rekommendationer till åtgärder omsätts i 
praktiken, bl.a.:
• Gruppcheferna har inlett regelbundna kamratträffar på 

våren 2026.
• Expertföreläsningar som stöder kognitiv ergonomi 

kommer att ordnas, befintliga anvisningar uppdateras 
och gås igenom. 

• Delaktighet och gemenskap stärks under må bra-dagen 
den 5 juni.

• Sjukfrånvarodagar 2025: 8,62 / ÅV (kommunsektorn 13,2)
• På våren inleddes en reform av principerna och 
arbetssätten för ledningen genom en engagerande 
process.



Översikt av 
verksamheten
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Aktuellt med samhällsrelationer (1/2)

20

Riktlinjerna för intressebevakningen har färdigställts

- Riktlinjer för intressebevakning

- Prioriteringar för intressebevakningen av trafikprojekt och mål för regeringsprogrammet 2027–2031

Delegationen för riksdagsledamöterna från Helsingfors och Nyland

- Mötet i februari hölls tillsammans med välfärdsområdena med temat social-, hälsovårds- och räddningssektorn. Ställningstagande till 
medierna (undertecknades av 32 riksdagsledamöter)

- Temat för mötet i maj var EU/MFF, Janne Leino, direktör för Helsinki EU Office, höll ett öppningsanförande 

Möten, utlåtanden och annat aktuellt

- Minister Rannes besök i västra Nyland och västra Nylands intressebevakningseftermiddag 

- Möten med påverkare (bl.a. KM, ledande politiker) samt utlåtanden till och höranden i riksdagens utskott (bl.a. skärgårdslag, lag om 
områdesanvändning, NRPP)

- Kommundirektörsmöten (25.2, 8.4 & 10.6) och andra intressebevakningsgrupper med kommunerna (bl.a. RV 25)

- Andra relevanta frågor: Stambanestrategin (bred mediesynlighet) och djupare samarbete mellan tillväxttriangeln

Påverkansarbete i fråga om EU:s fleråriga finansieringsram i Bryssel och Finland

- Ändringsförslag till de viktigaste förslagen till MFF-förordningar (bl.a. konkurrenskraftsfonden EKF, FP10, ERUF), utlåtanden till och 
höranden också i riksdagens utskott självständigt och tillsammans med andra landskap

- Samarbete med Helsinki EU Office i fråga om påverkan gentemot ledamöterna i Europeiska parlamentet, kommissionen och Finlands 
representation vid EU

- Sameuropeisk påverkan (bl.a. ställningstagande om EKF tillsammans med Esbo, Eindhoven, Lombardiet och Katalonien)

- Inhemsk MFF-grupp tillsammans med Esbo, Helsingfors och Vanda



Aktuellt med samhällsrelationer (2/2)
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• Internationella nätverk och partnerskap

- Möten i internationella nätverk: CPMR, POLIS, ESRA, forum för TEN-T-korridorer, ARC, Scandria Alliance, ERRIN, BSSSC, 

Pioneer, Unilion

- Internationella besök i Finland: Podlasiens vojvodskap, Galicias regering, Lublin, Brandenburg,  Île-de-France, 

Melbourne (White Horse)

- Den internationella Metrex-konferensen för regionplanering hålls i Helsingfors i juni (NF, Helsingfors stad och HRM)

- En grupp för koordinering av internationell verksamhet inrättades med städerna i huvudstadsregionen

• Helsinki EU Office

- Nya avtal och partnerskap

- Påverkansarbete gällande förordningar i samarbete med Nylands förbund och städerna, ändringsförslag till 

parlamentsledamöterna

- MEP/Kommissionen/intressentgruppsmöten i Bryssel

- Aktivt informationsutbyte och information om aktuella EU-ärenden



Aktuellt inom regionutveckling (1/2)
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• Arbetet i en arbetsgrupp (2026-2028) som stöder reformen av den nationella verksamhetsmodellen och 
lagstiftningen om regional utveckling håller på att inledas (förbundets representant i arbetsgrupper som 
förbereder beredningen)

• EU:s kommande finansieringsram 2028-2034 samt beredning av nationella och regionala partnerskapsplaner 
(NRPP) – förbundets intressebevakning har varit effektfull, bl.a. följande åtgärder: 

- Ändringsförslag till de viktigaste förslagen till MFF-förordningar (bl.a.  konkurrenskraftsfonden EKF, FP10, ERUF) – tätt samarbete med 
städer och andra intressentgrupper 

- Samarbete med Helsinki EU Office i fråga om påverkan gentemot ledamöterna i Europeiska parlamentet, kommissionen och Finlands 
representation vid EU; samarbete också med andra europeiska regioner bl.a. via ERRIN

- Nationellt påverkansarbete i ministerier bl.a. i förberedande arbetsgrupper samt genom samarbete mellan landskapsförbunden samt 
påverkansarbete i riksdagens utskott. 

• Nylands mål inför kommande programperiod 2028-2034: 

- Satsa på tillväxt och resultat i s.f. att täcka underskott i statsfinanserna (upprätthållande av det gamla)

- Nyland som motor för tillväxt: stödja hållbar stadsutveckling och beakta sysselsättningsläget och konsekvenserna av stängningen av 
luftrummet och gränsen mot Ryssland

- Landskapen och städerna ska vara en aktiv del av beredningen av planen:  NRPP:s regionala avsnitt och särskilda avsnitt om städer för 
följande period.

- När det gäller konkurrenskraftsfonden (EKF) ska städerna, kommunerna och andra offentliga aktörer vara kvalificerade. Dessutom ska 
man trygga finländska aktörers kunnande, förmåga och resurser för att göra vinnande ansökningar. 

- Beakta Nylands specialbehov i fråga om finansiering från fonden för ett sammanlänkat Europa (CEF) 



Aktuellt inom regionutveckling (2/2)
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• Genomförandet av landskapsprogrammet Ett lösningsinriktat Nyland –
Vägvisare i Finland, föregångare i Europa 2026-2029 inleddes

- År 2026 uppdateras de färdplaner som preciserar landskapsprogrammets 
strategiska prioriteringar: Klimatfärdplanen, färdplanen för FoUI-verksamhet, 
färdplanen för livskraft och välfärd (tidigare Färdplan för sysselsättning). 

• Nylands klimatarbete och främjandet av en cirkulär ekonomi har varit 
framgångsrikt - som erkännande fick vi priset för det bästa Green Deal-åtagandet 
2025 av Kommissionen för hållbar utveckling den 20 maj 2026

• Nätverkssamarbetet kring Nylands regionala prioriterade FoUI-områden 
framskrider: livsmedelsnätverk, FoUI-nätverk för de kreativa branscherna samt 
samarbete med välfärdsområdenas TKKI-nätverk 

• Landskapsturnén 7.4-5.5.2026 tillsammans med Kommunförbundet, målet 
var att samla in kommunernas synpunkter och budskap för det parlamentariska 
arbete om kommunernas framtid i ljuset av befolkningsutvecklingen som inletts 
av minister Ikonen.

• Nylandsdagen 21.5.2026 redan för tredje gången (huvudfesten i Lovisa)

• Genomförandet av förbundets strukturfondsprogram som förmedlande 
myndighet fick positiv respons på den förvaltande myndighetens och 
tillsynsmyndighetens styrnings- och kontrollbesök (ANM)



Aktuellt inom regionplaneringen - VISION-planen 
framskrider mot förslaget

• Utkastet till VISION-planen för innovativ grön omställning 
hölls framlagt och på utlåtanden 11.3–8.5.2026. En första 
sammanställning av responsen presenteras för 
landskapsstyrelsen i juni.

• I fråga om planen genomförs en internationell jämförande 
utvärdering mellan planläggarna i Östersjöns 
metropolregioner i maj-juni samt ett internationellt  
hörande tillsammans med Finlands miljöcentral SYKE

• Utifrån responsen, konsekvensbedömningarna, de 
jämförande utvärderingarna och eventuella 
tilläggsutredningar utarbetas ett planförslag under hösten 
2026. Förslaget läggs fram till påseende våren 2027, och 
fullmäktige behandlar godkännandet av planen i slutet av 
år 2027.

VISION-planens 
teman

Genomgående perspektiv:
• Begränsning av klimatförändringen och 

anpassning till den

• Säkerhet, resiliens och försörjningsberedskap

• Godtagbarhet och rättvisa

• Innovativ grön omställning



Utredning av energibalansen
• En lägesbild bildas av kapaciteten på Nylands distributionsnät (el och gas) och  

investeringsplaner. I arbetet intervjuas regionala aktörer inom energisektorn (el, gas, 
uppvärmning)
• Kartläggning av nuvarande och planerad energiproduktion (el och värme)
• Bedömning av sektorsintegration (t.ex. utnyttjande av spillvärme)
• Utredning av beroende av importerad energi, även framtida behov

• Ramboll valdes för att genomföra utredningen. Avsnittet om stamnät görs som eget arbete
• Arbetet inleddes 12.5.2026, färdigställs 12/2026

Behovsprövning av Natura-bedömning
• För en behovsprövning av Natura-bedömning har sju Natura-objekt valts i samarbete med Tillstånds-

och tillsynsverket. Behovsprövningen färdigställs på hösten 2026 
• Behovsprövningen visar eventuella utredningsobjekt som kräver en noggrannare Natura-bedömning
• Faunatica Oy valdes som konsult 



Beredning av havsplanen
• Den andra omgången av havsplaneringen 

inleddes av landskapsförbunden vid kusten våren 
2024. Alla 11 teman kommer att behandlas och 
uppdateras utifrån den senaste informationen.

• Sommaren 2026 sänds det preliminära utkastet 
till havsplanen för kommentarer till 
intressentgrupperna. Under hösten bereds det 
egentliga utkastet utifrån responsen.

• Vid ingången av år 2027 är målet att lägga fram 
det egentliga utkastet både nationellt och 
internationellt.

• Målet är att den uppdaterade planen färdigställs 
före slutet av året. Planen ska godkännas av 
landskapsfullmäktige. 



Ny lag om områdesanvändning 
för godkännande

Sista chansen att påverka!

• Finland når inte framgång, om 
planläggningen inte framskrider och 
investeringarna görs någon 
annanstans än här.

• Byråkratin och kommunernas 
kostnadsansvar ökar – tar 
kommunernas krafter slut?

• Tryggandet av den biologiska 
mångfalden förutsätts, men man har 
inga verktyg för att genomföra det.

Träder i kraft 1.1.2027.

• Den gamla markanvändnings- och 
bygglagen har splittrats till fyra 
olika lagar som bereds i olika takt.

• De mål som syftar till smidigare 
processer är bra, men 
genomförandet fungerar inte så 
bra. Problem kan redan anas, 
även om bara en av lagarna har 
trätt i kraft!

• Planläggningen och byggandet 
håller på att bli mer kaotisk.
➔ Ökar arbetsbördan hos både 
kommunerna och 
förvaltningsdomstolarna som 
redan är överbelastade.

• Investeringar kan inte längre 
förutses, vilket har varit en 
väsentlig egenskap hos dem; 
processerna blir långsammare.

• Den biologiska mångfalden 
försämras i betydande grad.
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