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Strategin styr all verksamhet

Var verksamhet baserar sig pa landskapsprogrammet
(ingen separat strategi)

Vi har ett starkt samarbete (kommuner, 6vriga
landskap, statliga aktorer, beslutsfattare, nationella
och internationella natverk)

Vi ar motorn for Finlands tillvaxt och utveckling och
framjar Nylands och hela Finlands framgang

Vart arbete ar verkningsfullt, strategiskt och
mojliggdrande

Vi ar foregangare aven i internationella jamforelser

Vi foljer en utmarkt arbetsgivarpolicy (rattvisa,
jamlikhet, respekt, konsekvent ledning)




Nylands Nylands vision 2050:

Europas miljosmartaste, mest innovativa

|andSkapSpr0gram och lyckligaste landskap
2026-2029
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region
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Nylands forbunds strategiska ledningssystem

Hierarkisk niva

A. Strategisk niva

B. Niva som
kompletterar strategin

C. Genomforandeniva

D. Uppfodljningsniva

Forklaring: Strategidokument som
godkants av fullmaktige

Forklaring: Strategibaserad
noggrannare analys av ett tema pa
strateginiva

Forklaring: Dokument som
innehaller konkreta atgarder som
genomfor strategin

Forklaring: Uppfoljning av hur
strategins mal uppfylls

Agare

Landskaps-
fullmaktige

Landskapsstyrelsen

Landskapsdirektor,
ledningsgrupp

Anvarig direktor,
ledningsgrupp

Huvudsakligt
tidsperspektiv

Fullmaktigeperiod

Fullmaktigeperiod

Vid behov

Vid behov

Dokumenttyp

Strategi

Fardplan, dokument
med riktlinjer

Atgardsprogram

Rapport



Organisation

Finansierings
-gruppen

Program-
direktor

Landskapsdirektor

Forvaltningsenheten
Forvaltningsdirektor (& gruppchefer)

Enheten for samhallsrelationer

Regionutveckling

Regionutvecklingsdirektor

Innovations-
gruppen

Innovationschef

Livskrafts-
gruppen

Livskraftschef

Relationsdirektor

Hallbarhets-
gruppen

Hallbarhets-
chef

Regionplanering

Regionplaneringsdirektor

Trafik-
gruppen

Mark-
anvandnings-
gruppen

Miljo-
gruppen

Trafik-
planeringschef

Miljochef
Planlaggnings-
chef
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Ekonomiska utgangspunkter
2026

Kommunernas betalningsandelar for 2026 minskades med 5 % (-
383 320 euro). Kommunernas betalningsandelar uppgar till
sammanlagt 7 283 085 euro. Betalningsandelarna faststalls
utifran kommunernas folkmangd.

Vi fortsatter med arbetet att balansera ekonomin (inletts 2024)

Verksamhetsutgifterna for den ordinarie verksamheten uppgar
till 8 046 405 euro. Minskningen ar sammanlagt 401 095 euro (5,0
%) jamfort med aret innan (BU 2025).

For resultatgruppen Projekt har det reserverats ett
forslagsanslag pa 1971 277 euro.

Slutsumman for budgetforslaget uppgar till 10 017 682 euro.
Budgeten for 2026 har upprattats med ett underskott pa
383 320 euro. (Obs! Forandring +150 000 €, LF -> ett underskott
pa 233 320 euro)



Balansering av ekonomin - Verksamhetsaren 2024-
2025

Verksamhetsutgifter (alla) 8393941 € 8393941 € 8210962,74 € /Det allmanna tjanste- och

arbetskollektivavtalet for

Medlemskommunernas kommunsektorn hojer

betalningsandelar personalkostnaderna med

Verksamhetsutgifter totalt 8840000 € 8270899,41€ 8008529,16€ perioden 1.5.2025-29.2.2028.

Utgifter i forhallande till

budgeten hyreskostnader ska man
forbereda sig for arliga
Besparing % -6,4 % -5,2 % indexhojningar.

7666405€ 7666405€ 7666405€

sammanlagt 8-10 % under

* Vid kop av tjanster och

-569100,59€ -437970,84€

Programmet for balansering av landskapsforbundets ekonomi inleddes 2024 (uppgifter, personal,
koptjanster, lokaler), och malet var en balanserad ekonomi genom att anpassa utgifterna (2024-2028).

Ar 2024 minskades utgifterna med cirka 570 000 € i férhallande till budgeten (-6,4 %)
Ar 2025 minskades utgifterna med cirka 438 000 € i férhallande till budgeten (-5,2 %).

ke )



Kommunernas
andelar 2026

Helsinki
Espoo
Vantaa
Porvoo
Hyvinkaa
Jarvenpaa
Lohja
Nurmijarvi
Tuusula
Kirkkonummi
Kerava
Vihti
Raasepori
Sipoo
Mantsala
Loviisa
Kauniainen
Karkkila
Hanko
Siuntio
Inkoo
Pornainen
Askola
Lapinjarvi
Pukkila
Myrskyla

Uusimaa

684 018
320931
251 269
51737
47 031
46 871
45 687
45 048
42 225
41 635
38461
28 799
27 036
22 826
20934
14 352
10 253
8 440
7 702
6 182
5402
4 961
4 651
2429
1743
1677

1782 300

38,38 %
18,01 %
14,10 %
2,90 %
2,64 %
2,63 %
2,56 %
2,53 %
2,37 %
2,34 %
2,16 %
1,62 %
1,52 %
1,28 %
1,17 %
0,81 %
0,58 %
0,47 %
0,43 %
0,35 %
0,30 %
0,28 %
0,26 %
0,14 %
0,10 %
0,09 %

100,00 %

2795 130,58
1311433,40
1026 770,74

211 415,01
192 184,69
191 530,87
186 692,65
184 081,48
172 545,74
170 134,79
157 164,75
117 682,53
110 478,31
93 274,81
85 543,46
58 647,16
41 897,25
34 488,72
31 473,00
25 261,76
22 074,41
20 272,34
19 005,57
9 925,72
7 122,49
6 852,79

7 283 085,00

2938 835,71
1368 220,82
1078 123,54

223 469,15
204 350,38
202 559,63
198 877,92
195 130,85
180 112,07
179 310,37
166 487,55
125 531,20
118 551,19
98 447,73
91 310,87
62 994,35
44 746,99
37 387,92
33 640,85
26 830,76
23 436,62
21 667,65
20 478,17
10 670,44
7 759,92
7 472,35

7 666 405,00

-143 705,13
56 787,42
-51 352,80
12 054,14
12 165,69
11 028,76
12 185,27
11 049,37
-7 566,33
-9 175,58
-9 322,80
-7 848,67
-8 072,88
-5 172,92
-5 767,41
-4 347,19
-2 849,74
-2 899,20
-2 167,85
-1 569,00
-1362,21
-1 395,31
-1 472,60
744,72
637,43
619,56

-383 320,00



Ekonomi 04/2026
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Verksamhetsinkomsterna bestar av

medlemskommunernas

betalningsandelar och Helsinki EU
Offices partneravgifter. Helsinki EU

Offices betalningsandelar
faktureras med ett halvt ars
intervall, den forsta raten
faktureradesi mars.

Inkomsterna har utfallit nastan

planenligt. | Helsinki EU Offices

inkomster ingar tva partner, vars
betalningsandelar inte synsii

budgeten (forandringen i antalet

partner faststalldes forst pa det har

arets sida).

B ————

Talouden toteutuminen 4/2026 (9.12.2025 hyvaksytty talousarvio)

4/2026 TA 2026 % Ero TP 2025
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot

2669204 7663085 34,8% -4993881 8210963

TOIMINTATULOT
Liiketoiminnan myyntituotot 160933 200 000 80,5 % -39 067 350 246
Kuntien osuudet 2507696 7443085 33,7% -4935389 7815409

Myyntituotot 2668629 7643085 34,9% -4974456 8165655
Tuet ja avustukset 360 20 000 -20 000 33816
Muut toimintatuotot 215 0 214 11492

TOIMINTAMENOT

Henkilostokulut -1739956 -5442400 32,0% 3702444 -5310989
Palvelujen ostot -504 319 -1803000 28,0% 1298681 -1895725
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13749 -161500 8,5% 147751 -187503
Avustukset -350 -1000 650 -7 000
Vuokrat -209507 -581000 36,1% 371493 -541860

Muut toimintakulut -2 825 -56 500 5,0 % 53675 -65 453

Muut rahoitustuotot 932,14 0 932 6 926
Muut rahoituskulut -735 -1005 73,1% 270 -2911




W —

| denna tabell beaktas den
budgetandring som foreslas for
landskapsfullmaktige.

Affarsverksamhetens

forsaljningsintakter okar med 150

000 euro tack vare

betalningsandelarna fran Helsinki

EU Offices tva nya partner.

Ekonomi 04/2026

N

Talouden toteutuminen 4/2026 (muutettu TA 2026)

4/2026
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 2669204

TA 2026

7813085

% Ero TP 2025

34,2% -5143881 8210963

TOIMINTATULOT

Liiketoiminnan myyntituotot 160933
Kuntien osuudet 2507 696
Myyntituotot 2668 629
Tuet ja avustukset 360
Muut toimintatuotot 215

350 000
7443 085
7793 085

20000
0

46,0% -189067 350246
33,7% -4935389 7815409
34,2% -5124456 8165655
-20 000 33816

214 11492

TOIMINTAMENOT

Henkilostokulut -1739 956
Palvelujen ostot -504 319
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13749
Avustukset -350
Vuokrat -209 507
Muut toimintakulut -2 825

-5442 400
-1803 000

-161 500
-1000
-581 000
-56 500

32,0% 3702444 -5310989
28,0% 1298681 -1895725
85% 147751 -187503

650 -7 000
36,1% 371493 -541860
5,0% 53675

-65 453

Muut rahoitustuotot 932,14
Muut rahoituskulut -735

0
-1005

932 6926
73,1% 270 -2911
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Perspektiv for intern utveckling

: Tjanster : ! Processer : ! Personal :
! Nylands !  Nylands : ¢ Nylandsforbund i
: foroundger i i  forbunds 3 ar en
: kommunema i ! arbetssattoch : & engagerande  :
: mervarde i ¢ processerar i & arbets- :
3 E smidiga : : gemenskapoch i
. - FC en bra .
\”... ...: "..' .,.: :.. arbetsolats ..:/

Prioriteringar for utveckling under fullmaktigeperioden

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Region
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Ekonomi - Nylands forbunds ekonomi ligger pa stabil grund

Ekonomin i balans

Under fullmaktigeperioden ar Nylands forbunds ekonomi i balans och
planeringen av ekonomin sker hallbart.

Prioritering av resurserna sker enligt strategin

Under fullmaktigeperioden prioriterar vi arligen vara resurser
utgaende fran strategin och skoter samtidigt vara lagstadgade
uppgifter hogklassigt.




Tjanster - Nylands forbund ger kommunerna mervarde

Strateqgisk verksamhet
©)

Vi producerar vara lagstadgade och strategibaserade tjanster sa att
de ger kommunema mervarde som kan matas.

Kunderfarenhet

Vi hojer nivan pa kundtillfredsstallelse och pa hur kand var expertis ar.

Regionalt samarbete

Vi starker var roll och vara arbetssatt som regional samarbetsbyggare.




Processer - Nylands forbunds arbetssatt och processer ar smidiga

Arbetssatt som anpassar sig fill forandringen
G

a Vi observerar och forbattrar vara processer kontinuerligt for att svara
pa externa forvantningar i ratt tid.

Kunskapsbaserad ledning

Vi utvecklar en kunskapsbaserad ledning i forbundets processer och
som stod for ledningen.

Teknik som stoder expertis

Den teknik vi anvander ar andamalsenlig, modem och stoder vart
dagliga arbete pa basta mdjliga satt.




Personal - Nylands forbund ar en engagerande arbetsgemenskap och en bra
arbetsplats

Ledning som framjar samarbete

Arbetssatien for ledningen stoder och framjar tvarad ministrativi
samarbete och utveckling av expertis.

Expertis som ufvecklas kontinuerligt

Vi utveckiar vara sakkunnigas kunnande och uppgiftsbeskrivningar pa
bred front. Vi ar en nyfiken organisation med vilja att fornya sig.

En frygg och viilmaende arbetsgemenskap

Vi uppratthaller valbefinnandet i var arbetsgemenskap aktivt och
utvecklar det tillsammans med hela organisationen.




Resultat av personalenkaterna och andra atgarder

°  Den senaste pulsenkaten genomfordes i december 2025.
Resultaten ar i linje med foregaende enkater. Genomsnittet i
svaren pa fyra pastaenden som mater personalerfarenheten
var 3,6 Fska an 1-5).

* Pa hodsten genomfordes den omfattande Aisti-enkaten,
och enkatens rekommendationer till atgarder omsatts i
praktiken, bl.a.:

* Gruppcheferna harinlett regelbundna kamrattraffar pa
varen 2026.

* Expertforelasningar som stoder kognitiv ergonomi
kommer att ordnas, befintliga anvisningar uppdateras
och gas igenom.

* Delaktighet och gemenskap starks under ma bra-dagen
den 5 juni.

Pulssikysely

joulu 2025

- Sjukfrdnvarodagar 2025: 8,62 / AV (kommunsektorn 13,2)

« Pavareninleddes en reform av principerna och
arbetssatten for ledningen genom en engagerande
process.

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Region 18
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Aktuellt med samhallsrelationer (1/2)

Riktlinjerna for intressebevakningen har fardigstallts

Riktlinjer for intressebevakning

Prioriteringar for intressebevakningen av trafikprojekt och mal for regeringsprogrammet 2027-2031

Delegationen for riksdagsledamoterna fran Helsingfors och Nyland

Motet i februari holls tillsammans med valfardsomradena med temat social-, hdlsovards- och raddningssektorn. Stallningstagande till
medierna (undertecknades av 32 riksdagsledamoter)

Temat for motet i maj var EU/MFF, Janne Leino, direktor for Helsinki EU Office, holl ett 6ppningsanforande

Moten, utlatanden och annat aktuellt

Minister Rannes besok i vastra Nyland och vastra Nylands intressebevakningseftermiddag

Moten med paverkare (bl.a. KM, ledande politiker) samt utlatanden till och héranden i riksdagens utskott (bl.a. skargardslag, lag om
omradesanvandning, NRPP)

Kommundirektorsmoten (25.2, 8.4 & 10.6) och andra intressebevakningsgrupper med kommunerna (bl.a. RV 25)

Andra relevanta fragor: Stambanestrategin (bred mediesynlighet) och djupare samarbete mellan tillvaxttriangeln

Paverkansarbete i fraga om EU:s flerariga finansieringsram i Bryssel och Finland

Andringsforslag till de viktigaste forslagen till MFF-férordningar (bl.a. konkurrenskraftsfonden EKF, FP10, ERUF), utlatanden till och
horanden ocksa i riksdagens utskott sjalvstandigt och tillsammans med andra landskap

Samarbete med Helsinki EU Office i fraga om paverkan gentemot ledamoterna i Europeiska parlamentet, kommissionen och Finlands
representation vid EU

Sameuropeisk paverkan (bl.a. stallningstagande om EKF tillsammans med Esbo, Eindhoven, Lombardiet och Katalonien) -

Inhemsk MFF-grupp tillsammans med Esbo, Helsingfors och Vanda



Aktuellt med samhallsrelationer (2/2)

Internationella natverk och partnerskap

- Moteniinternationella natverk: CPMR, POLIS, ESRA, forum for TEN-T-korridorer, ARC, Scandria Alliance, ERRIN, BSSSC,
Pioneer, Unilion

- Internationella besok i Finland: Podlasiens vojvodskap, Galicias regering, Lublin, Brandenburg, ile-de-France,
Melbourne (White Horse)

- Deninternationella Metrex-konferensen for regionplanering halls i Helsingfors i juni (NF, Helsingfors stad och HRM)

- Engrupp for koordinering av internationell verksamhet inrattades med staderna i huvudstadsregionen

Helsinki EU Office

- Nya avtal och partnerskap

- Paverkansarbete gallande forordningar i samarbete med Nylands forbund och staderna, andringsforslag till
parlamentsledamoterna

- MEP/Kommissionen/intressentgruppsmoten i Bryssel

- Aktivt informationsutbyte och information om aktuella EU-arenden

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Region
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Aktuellt inom regionutveckling (1/2)

Arbetet i en arbetsgrupp (2026-2028) som stoder reformen av den nationella verksamhetsmodellen och
lagstiftningen om regional utveckling haller pa att inledas (forbundets representant i arbetsgrupper som
forbereder beredningen)

EU:s kommande finansieringsram 2028-2034 samt beredning av nationella och regionala partnerskapsplaner

(NRPP) - forbundets intressebevakning har varit effektfull, bl.a. féljande atgarder:

Andringsforslag till de viktigaste férslagen till MFF-férordningar (bl.a. konkurrenskraftsfonden EKF, FP10, ERUF) - tatt samarbete med
stader och andra intressentgrupper

Samarbete med Helsinki EU Office i fraga om paverkan gentemot ledamoterna i Europeiska parlamentet, kommissionen och Finlands
representation vid EU; samarbete ocksa med andra europeiska regioner bl.a. via ERRIN

Nationellt paverkansarbete i ministerier bl.a. i férberedande arbetsgrupper samt genom samarbete mellan landskapsforbunden samt
paverkansarbete i riksdagens utskott.

Nylands mal infor kommande programperiod 2028-2034:

Satsa pa tillvaxt och resultat i s.f. att tacka underskott i statsfinanserna (uppratthallande av det gamla)

Nyland som motor for tillvaxt: stodja hallbar stadsutveckling och beakta sysselsattningslaget och konsekvenserna av stangningen av
luftrummet och gransen mot Ryssland

Landskapen och staderna ska vara en aktiv del av beredningen av planen: NRPP:s regionala avsnitt och sarskilda avsnitt om stader for
foljande period.

Nar det galler konkurrenskraftsfonden (EKF) ska staderna, kommunerna och andra offentliga aktorer vara kvalificerade. Dessutom ska
man trygga finlandska aktorers kunnande, férmaga och resurser for att géra vinnande ansokningar.

Beakta Nylands specialbehov i fraga om finansiering fran fonden for ett sa mmanlankat Europa (CEF)

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Region
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Aktuellt inom regionutveckling (2/2)

* Genomforandet av landskapsprogrammet Ett l6sningsinriktat Nyland -
Vagvisare i Finland, foregangare i Europa 2026-2029 inleddes

- Ar2026 uppdateras de fardplaner som preciserar landskapsprogrammets
strategiska prioriteringar: Klimatfardplanen, fardplanen for FoUl-verksamhet,
fardplanen for livskraft och valfard (tidigare Fardplan for sysselsattning).

* Nylands klimatarbete och framjandet av en cirkuldr ekonomi har varit
framgangsrikt - som erkannande fick vi priset for det basta Green Deal-atagandet
2025 av Kommissionen for hallbar utveckling den 20 maj 2026

*  Natverkssamarbetet kring Nylands regionala prioriterade FoUl-omraden
framskrider: livsmedelsnatverk, FoUl-natverk for de kreativa branscherna samt
samarbete med valfardsomradenas TKKI-natverk Gomta o o= S

- Landskapsturnén 7.4-5.5.2026 tillsammans med Kommunforbundet, malet
var att samla in kommunernas synpunkter och budskap for det parlamentariska
arbete om kommunernas framtid i ljuset av befolkningsutvecklingen som inletts
av minister Ikonen. - : ,

* Nylandsdagen 21.5.2026 redan for tredje gangen (huvudfesten i Lovisa) C . g ! ¢
* Genomforandet av forbundets strukturfondsprogram som formedlande it ek = P 3 3
myndighet fick positiv respons pa den forvaltande myndighetens och ] | wn
tillsynsmyndighetens styrnings- och kontrollbesok (ANM) o
. l (h
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Aktuellt inom regionplaneringen - VISION-planen VISION-planens

teman
framskrider mot forslaget

* Utkastet till VISION-planen for innovativ gron omstallning P~ ENERGI
holls framlagt och pa utldtanden 11.3-8.5.2026. En forsta T L
sammanstallning av responsen presenteras for Pl
landskapsstyrelsenijuni. < VISION.

* | fraga om planen genomfors en internationell jamforande PLANEN Pty
utvardering mellan planlaggarna i Ostersjons P et T
metropolregioner i maj-juni samt ett internationellt Smmc s
horande tillsammans med Finlands miljocentral SYKE NATUR OCH

KOLBINDNING

* Utifran responsen, konsekvensbeddtmningarna, de
jamforande utvarderingarna och eventuella
tillaggsutredningar utarbetas ett planforslag under hosten
2026. Forslaget laggs fram till paseende varen 2027, och e M
fullmaktige behandlar godkédnnandet av planen i slutet av Ge“°mgaeé‘edg‘i:::rfﬁ%k;\',"klImatforandrmgen och
ar 2027. anpassning till den

Sakerhet, resiliens och forsorjningsberedskap
Godtagbarhet och rattvisa
\ * Innovativ gron omstallning j




Utredning av energibalansen

« Enlagesbild bildas av kapaciteten pa Nylands distributionsnat (el och gas) och
investeringsplaner. | arbetet intervjuas regionala aktorer inom energisektorn (el, gas,
uppvarmning)

« Kartlaggning av nuvarande och planerad energiproduktion (el och varme)

* Bedomning av sektorsintegration (t.ex. utnyttjande av spillvarme)

* Utredning av beroende avimporterad energi, aven framtida behov
* Rambollvaldes for att genomfora utredningen. Avsnittet om stamnat gors som eget arbete
* Arbetetinleddes 12.5.2026, fardigstalls 12/2026

Behovsprovning av Natura-bedomning

* Foren behovsprovning av Natura-bedomning har sju Natura-objekt valts i samarbete med Tillstands-
och tillsynsverket. Behovsprovningen fardigstalls pa hosten 2026

* Behovsprovningen visar eventuella utredningsobjekt som kraver en noggrannare Natura-bedomning

 Faunatica Oy valdes som konsult



Beredning av havsplanen

* Den andra omgangen av havsplaneringen
inleddes av landskapsforbunden vid kusten varen
2024. Alla 11 teman kommer att behandlas och
uppdateras utifran den senaste informationen.

e Sommaren 2026 sands det preliminara utkastet
till havsplanen for kommentarer till
intressentgrupperna. Under hosten bereds det
egentliga utkastet utifrdn responsen.

* Vidingangen av ar 2027 ar malet att lagga fram
det egentliga utkastet bade nationellt och
internationellt.

* Malet ar att den uppdaterade planen fardigstalls -" . )
fore slutet av aret. Planen ska godkannas av ! | ‘
l.a N d S ka pSfu llm a ktlge . e Meriteollisuus Kulttuuriperintd MVE:::iasfltl;ia
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Investeringar kan inte langre
forutses, vilket har varit en
vasentlig egenskap hos dem;
processerna blir langsammare.
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Den biologiska mangfalden
forsamras i betydande grad.
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& ©  Finland nar inte framgang, om
planlaggningen inte framskrider och
investeringarna gors nagon

annanstans an har.

Byrakratin och kommunernas
kostnadsansvar okar - tar
kommunernas krafter slut?

Tryggandet av den biologiska
mangfalden forutsatts, men man har
inga verktyg for att genomfora det.

/ Trader i kraft 1.1.2027.
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