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Deltagare

Narvarande

Namn

Arajarvi Pentti
Holopainen Mari
Karhuvaara Arja
Aaltonen Tero
Ahde Hilkka
Ahmed Mahad
Aidanjuuri Tanja
Aittakumpu Birgit
Alanko-Kahiluoto Outi
Alaviiri Kaisa
Alho Arja

Aura Anssi
Bibani Gashaw
Dufva Veli-Pekka
Engard Benny
Felipe Sini
Graeffe Hanna
Graves Nina
Grénroos Simo
Hakala Heli
Harjuoja Antti
Hautamaki Jarno
Havu Isto

Helin Sari
Hirvilammi Tuuli
Huff Shawn
Hagg Arto
Hamalainen Satu
Hanninen Isa
Jalovaara Ville
Junnila Matti
Juuti Sini
Juvonen Arja
Jarvenpaa Kaarina
Kajander Petri
Karhunen Maija
Kauppila Elina
Kivekas Otso
Kotilainen Teppo
Kotiranta Matti
Kousa Tuuli
Kumpula-Natri Miapetra
Laine Sami
Levalampi Kaisa
Liljequist Kim
Lindberg Arto
Lindfors Petteri
Lindholm Julia
Malmén Maj-Britt
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Miettinen Anja Ledamot
Modig Silvia Ledamot
Mansson Bjorn Ledamot
Martensson Jesse Ledamot
Nieminen Riku Ledamot
Nummela Nina Ledamot
Nuorteva Johanna Ledamot
Pajula Matias Ledamot
Partanen Henna Ledamot
Peltokorpi Terhi Ledamot
Perokorpi Jenna Ledamot
Pulkkinen Suvi Ledamot
Rajajarvi Anu Ledamot
Rainio Jaakko Ledamot
Razmyar Nasima Ledamot
Regmi Krishna Ledamot
Rintamaki-Ovaska Tiina Ledamot
Roininen Petri Ledamot
Rydman Wille Ledamot
Salmi Petri Ledamot
Salo Santtu Ledamot
Saxberg Mirita Ledamot
Seppala Peppi Ledamot
Seppanen Tia Ledamot
Snellman Victor Ledamot
Suomalainen Nina Ledamot
Stenvall Nora Ledamot
Tallgren Anna Ledamot
Tamminen Ida Ledamot
Tawasoli Eva Ledamot
Therman Mikael Ledamot
Toivonen Kallepekka Ledamot
Tulikorpi Laura Ledamot
Vaherlehto Eemi Ledamot
Valve Mari Ledamot
Vierunen Maarit Ledamot
Varmala Johanna Ledamot

Ovrig Telén Tuija Landskapsdirektdr
Venalainen Eero Direktor, regionutveckling
Siivola Mari Direktor, regionplanering
Isokangas Liisa Forvaltningsdirektor,

protokollférare

Myllymaki Mikko Relationsdirektor

Suursalmi Tero Jurist
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09.12.2025

Namnupprop, laglighet och beslutforhet
Landskapsfullmaktige 09.12.2025

Beslutsforslag

Enligt § 78 i forvaltningsstadgan konstateras ledaméternas och ersattarnas
narvaro elektroniskt eller genom namnupprop som forrattas i alfabetisk
ordning.

Enligt 71 § i forvaltningsstadgan ska kallelsen skickas minst sju dagar fére
landskapsfullmaktiges sammantrade till varje ledamot och till dem som har
ratt att narvara eller plikt att narvara vid sammantradet. Kallelsen ska
skickas till ersattarna och till kommunstyrelserna i Nylands férbunds
medlemskommuner samt vid behov till fullmaktigegruppernas sekreterare
for kdnnedom. Inom samma tid ska férbundet ga ut med information om
sammantradet pa Nylands férbunds webbplats.

Kallelsen och féredragningslistan till detta sammantrade har skickats
2.12.2025.

Enligt 103 § i kommunallagen ar landskapsfullmaktige beslutfort nar minst
tva tredjedelar av ledamaéterna ar narvarande.

— Landskapsfullmaktiges ordférande éppnar sammantradet.

— Beslut av Trdskédnda stadsfullméktige 15.9.2025 antecknas for
kdnnedom: Stadsfullméktige valde Jarno Hautaméki (SDP) till ledamot
i Nylands férbunds landskapsfullméktige i Eemeli Peltonens (SDP)
stélle.

— Narvarande ledaméter och ersattare samt landskapsstyrelsens
medlemmar konstateras.
— Sammantradet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort
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Landskapsfullmaktige 09.12.2025
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Val av protokolljusterare
Landskapsfullmaktige 09.12.2025

Beslutsforslag
Landskapsfullmaktige valjer tva protokolljusterare, som samtidigt fungerar

som rostraknare.
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Godkannande av behandlingsordningen av drendena
Landskapsfullmaktige 09.12.2025

Beslutsforslag )
Arendena behandlas i den ordning som anges i féredragningslistan, savida

inte fullmaktige beslutar nagot annat.
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§ 169 24.11.2025
09.12.2025

Oversikt 6ver Nylands forbunds verksamhet 2025

Landskapsstyrelsen 24.11.2025 § 169

Redogorelse

Landskapsdirektoren ger en aktuell versikt 6ver hur forbundets
strategiska mal har framjats samt dver forbundets viktigaste resultat under
det gangna aret vid landskapsfullmaktiges sammantrade den 9 december
2025.

Verksamhetens aktualitetsdversikt bereds for landskapsfullmaktiges
sammantrade.

Foredragandens beslutsforslag:

Foredragande:

Beslut:

Landskapsstyrelsen beslutar foresla landskapsfullmaktige att fullmaktige
antecknar aktualitetsoversikten dver forbundets verksamhet for kannedom.

landskapsdirektdr Tuija Telén

Landskapsstyrelsen beslutade i enlighet med forslaget.

| protokollet antecknades att de aktualitetsoversikter som ska behandlas av
landskapsfullmaktige i fortsattningen ska beredas redan som bifogat
material till landskapsstyrelsens behandling.

Landskapsfullmaktige 09.12.2025

519/00.01.02.00/2025

Landskapsdirektéren ger en muntlig redogérelse for arendet vid
sammantradet.

Beslutsforslag:

Landskapsfullmaktige beslutar anteckna aktualitetsdversikten 6éver Nylands
forbunds verksambhet till kdnnedom.
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§4 26.05.2025
§ 94 09.06.2025
§ 157 27.10.2025

09.12.2025

Utlatande till landskapsfullmaktige om utvarderingsberattelsen for ar 2024

Revisionsnamnden 07.5.2025 § 133

Forslag:

Beslut:

Enligt 121 § i kommunallagen lamnar revisionsnamnden fér varje ar
fullmaktige en utvarderingsberattelse som innehaller resultaten av
utvarderingen.

Revisionsnamnden upprattar och undertecknar utvarderingsberattelsen
for 2024 och 6verlamnar den till landskapsfullmaktige.

Revisionsnamnden beslutade i enlighet med forslaget.

Landskapsfullmaktige 26.05.2025 § 4

Beslutsforslag:

Beslut:

Revisionsnamndens ordférande Anitta Orpana ger en muntlig
redogorelse for arendet vid sammantradet.

Landskapsfullmaktige beslutar
— anteckna revisionsnamndens utvarderingsberattelse for ar 2024
for kannedom,
— att utvarderingsberattelsen ges for kannedom Hill
landskapsstyrelsen.

Landskapsfullmaktige beslutade i enlighet med forslaget.

Landskapsstyrelsen 09.06.2025 § 94

Sammanfattning

Redogobrelse

Landskapsstyrelsen foreslas anteckna revisionsnamndens
utvarderingsberattelse for ar 2024 fér kannedom.

Enligt 121 § i kommunallagen ger kommunstyrelsen fullmaktige ett
utlatande om de atgarder som utvarderingsberattelsen féranleder.

Utlatandet bereds for landskapsstyrelsens sammantrade 25.8.2025.



Foredragandens beslutsforslag:

Foredragande:

Beslut:

Ytterligare upplysningar:

Landskapsstyrelsen beslutar anteckna revisionsnamndens
utvarderingsberattelse for 2024 for kdnnedom.

landskapsdirektdr Tuija Telén

Landskapsstyrelsen beslutade i enlighet med forslaget.

Ansvarig direktér Tuija Telén
Sakkunnig Liisa Isokangas

Landskapsstyrelsen 27.10.2025 § 157

Redogorelse

Enligt revisionsndmndens helhetsbeddémning i utvarderingsberattelsen har
de verksamhetsmassiga och ekonomiska mal som landskapsfullmaktige
satt 6verlag uppnatts val. Revisionsnamndens foremal for utvardering ar
2024 var den interna kontrollen samt efterlevnaden och tilldampningen av
givna anvisningar. Denna helhet gav inte upphov till nagra iakttagelser i
utvarderingsberattelsen.

| avsnittet Ovriga kommentarer i utvarderingsberéattelsen behandlade
revisionsnamnden fragan om utvarderingens oberoende. | de
revisionstjanster som upphandlades for fullmaktigeperioden 2025-2029
ingar inte uppdraget som sekreterare for revisionsnamnden, utan i
fortsattningen kommer en tjansteinnehavare vid Nylands forbund att
fungera som namndens sekreterare. | sin utvarderingsberattelse lyfter
revisionsnamnden fram att det bor vara magjligt att vid beredningen av
utvarderingsberattelsen anlita extern och oberoende expertis for att
sakerstalla en oberoende utvardering. Revisionsnamnden rekommenderar
att det nya tillvagagangssattet utvarderas med jamna mellanrum for att
sdkerstalla en oberoende utvardering. Revisionsndmnden rekommenderar
dessutom att kdptjanster anlitas som stdd for revisionsnamndens
beredningsarbete.

Landskapsstyrelsens utldtande om utvarderingsberattelsen

Vid upphandlingen av revisionstjansterna uteslots uppdraget som
sekreterare for revisionsndmnden fran helheten, eftersom det bedémdes
vara mer kostnadseffektivt att skdta uppgiften som tjansteuppdrag. Nar
upphandlingsobjektet faststalldes inkluderades dock den ansvariga
revisorns deltagande i revisionsnamndens sammantraden i det arliga
totalpriset for den kommunallagsenliga revisionen.

Som en del av upphandlingen avtalades dessutom om ett timpris for
sakkunnigtjanster som kan kdpas fran revisionssammanslutningen och
som inte omfattas av revisionen enligt kommunallagen. Syftet var att
sakerstalla att revisorns expertis vid behov kan anlitas som stéd for
beredningen av utvarderingsberattelsen.

Revisionsnamnden for fullmaktigeperioden 2025-2029 héll sitt forsta
sammantrade den 7 oktober 2025. Vid sitt sammantrade behandlade
revisionsnamnden bland annat forslaget till budget for utvardering och



granskning ar 2026. | férslaget inkluderades en reservering for anskaffning
av sakkunnigtjanster som stod for utarbetandet av utvarderingsberattelsen
(1 dagsverke). Beslut om upphandlingen fattas separat under varen 2026.
Forvaltningsdirektdren vid Nylands forbund fungerar som sekreterare for
revisionsnamnden men kan som redovisningsskyldig inte delta i
utarbetandet av utvarderingsberattelsen. Revisionsnamnden beslutade
ocksa att den ansvariga revisorn ska narvara vid samtliga av ndmndens
sammantraden.

Bakgrund
Enligt 121 § i kommunallagen ger kommunstyrelsen fullmaktige ett
utlatande om de atgarder som utvarderingsberattelsen féranleder. Denna
bestammelse tillampas ocksa pa samkommuner.

Foredragandens beslutsforslag:
Landskapsstyrelsen beslutar att till landskapsfullmaktige [dmna ett
utlatande i enlighet med forslaget ovan.

Foredragande:
landskapsdirektdr Tuija Telén

Beslut:
Landskapsstyrelsen beslutade i enlighet med forslaget.

Ytterligare upplysningar:
Ansvarig direktdér Tuija Telén
Sakkunnig Liisa Isokangas

Landskapsfullmaktige 09.12.2025
153/02.01.01.01/2025

Beslutsforslag:

Landskapsfullmaktige beslutar att anteckna landskapsstyrelsens utlatande
om utvarderingsberattelsen for 2024 fér kannedom.

Bilagor
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024
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Godkannande av Nylands landskapsprogram och Nylands forbunds strategi for aren 2026—-
2029

Landskapsstyrelsen 24.2.2025 § 19

Sammanfattning

Nylandsprogrammets 2026—2029 arbetsprogram jamte program for
deltagande och beddmning beskriver processen, mdjligheterna for
deltagande jamte bedémningsférfarandet. Nylandsprogrammet faststaller
malen for Nylands utveckling och dess forutsattningar for framgang for
aren 2026-2029 jamte langsiktiga riktlinjer. For beredningen av
programmet svarar Nylands férbund och det utarbetas tillsammans med de
viktigaste utvecklingsaktdrerna.

Landskapsstyrelsen foreslas besluta att framlagga Nylandsprogrammets
2026—-2029 arbetsprogram jamte program for deltagande och bedémning.

Redogorelse

Nylandsprogrammets 2026—2029 arbetsprogram jamte program for
deltagande och bedémning beskriver processen, mdjligheterna for
deltagande jamte beddémningsférfarandet. Nylandsprogrammet faststaller
malen for Nylands utveckling och dess forutsattningar for framgang for
aren 2026-2029 jamte langsiktiga riktlinjer. | beredningen beaktas
pagaende och aktuella adminstrativa reformer och bland annat andringar i
befolkningsutvecklingen, klimatférandringen och teknologiutvecklingen,
samt forandringarna i de globala politiska maktférhallandena. Grunden for
programberedningen har skapats bland annat genom besdk i alla
nyldndska kommuner, via jAmférande bedémning av nuvarande
landskapsprogram och utarbetande av scenariearbete som beskriver
langsiktiga utvecklingsprocesser.

Deltagande i beredningen av programmet ar mojligt i workshoppar, via
diskussion och under remissbehandlingen. Det ar ocksa mgjligt att ge
respons och idéer pa Nylands férbunds webbplats. Genomférandet av
programmet sker bland annat via projekt och EU:s finansieringsprogram ar
de viktigaste finansieringskallorna. Uppfdljningen av malen sker via
kvantitativa och kvalitativa indikatorer.

Programmet ar objekt for konsekvensbeddming enligt SMB-lagen med
beaktande av miljdkonsekvenser och bedémning av kbnskonsekvenser
enligt lagen om jamstalldhet. Programmet utarbetas av en arbetsgrupp
bestaende av Nylands forbunds sakkunniga. Arbetet leds av en styrgrupp,
dar medlemmar fran ledningen vid Nylands férbund och NTM-centralen i
Nyland ingar. Samtidigt och parallellt med beredningen av



etapplandskapsplan sker beredningen av programmet under ar 2025.
Malet ar programmet ska godkannas av landskapsfullmaktige i december
2025.

Beredningen av Nylandsprogrammet behandlades vid landskapsstyrelsens
aftonskola den 12 februari 2025. Det material som presenterades vid
aftonskolan finns som bifogat material till foredragningslistan.

Bakgrund
Landskapsprogrammet utarbetas med iakttagande lagen om utveckling av
regionerna och genomférande av Europeiska unionens regional- och
strukturpolitik samt Arbets- och naringsministeriets anvisningar. For
landskapsprogrammet gérs en miljdbedémning i enlighet med SMB-lagen
(lagen om bedémning av miljokonsekvenserna av myndigheters planer och
program, 200/2005). Bedémningen av kdnskonsekvenser har gjorts i
enlighet med jamstalldhetslagen (609/1986).

Foredragandens beslutsforslag:
Landskapsstyrelsen beslutar framlagga Nylandsprogrammets 2026—-2029
arbetsprogram jamte program fér deltagande och bedémning.
Foredragande:
landskapsdirektor Tuija Telén

Beslut:
Landskapsstyrelsen beslutade i enlighet med forslaget.

Ytterligare upplysningar:
Ansvarig direktdr Eero Venalainen
Sakkunniga Rosa Tuomi

Landskapsstyrelsen 06.10.2025 § 135

Sammanfattning

Landskapsstyrelsen foreslas besluta att framlagga utkasten till Nylands
landskapsprogram 2026—2029 och dess miljérapport for utlatande.

Nylands landskapsprogram 2026—-2029 innehaller en vision fram till ar
2050 samt prioriteringar och mal for aren 2026—-2029 for utvecklingen av
hela landskapet. | programmet ingar ocksa prioriterade omraden for smart
specialisering som styr forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamheten. Landskapsprogrammets miljokonsekvenser har
beddmts i miljérapporten som upprattats enligt SMB-lagen.

Redogobrelse

Nylands landskapsprogram 2026—-2029 innehaller en vision fram till ar
2050 samt prioriteringar och mal for aren 2026—2029 for utvecklingen av
hela landskapet. Programmet har tagits fram i flera workshoppar med
utvecklingsaktorer i landskapet.

Programmets vision for 2050 ar "Ett I6sningsinriktat Nyland — Europas
miljdsmartaste, mest innovativa och lyckligaste landskap".

Programmet har foljande prioriteringar och primara mal:



Bakgrund

* Ett miljésmart Nyland

Primart mal: Europas miljosmartaste region

Malet for Nyland ar att vara ett klimatneutralt landskap senast 2030 och
darefter klimatnegativt, det vill sdga binda mer kol an det som slapps ut.
Forlusten av biologisk mangfald maste stoppas och naturens tillstand
forbattras. Anvandningen av naturresurser begransas till en hallbar niva
och cirkular ekonomi framjas aktivt. Samtidigt starks landskapets
forsorjningsberedskap, miljosékerhet samt férmagan till anpassning och
beredskap infor klimatforandringens effekter.

* Ett innovativt Nyland

Primart mal: Europas mest innovativa region

Aktorerna i Nyland skapar |6sningar, framgangsrik affarsverksamhet samt
nya exportmajligheter och arbetsplatser utifran nya idéer och innovationer.
| ett innovativt Nyland framjar FoUl-verksamheten hela landskapets
fornyelse och en tillvaxt som haller sig inom planetens granser. Nylands
konkurrenskraft bygger pa nyskapande foretag, hdgskolor och
forskningsinstitut samt pa internationellt attraktiva innovationsekosystem
som lockar experter, samarbetspartner och investeringar.

* Ett lyckligt Nyland

Primart mal: Europas mest valmaende region

Nyland ar ett tryggt landskap utan segregerade bostadsomraden. Har finns
tillgang till prisvart boende, service, kultur och narnatur. Invanarnas
delaktighet ar stark och bildningsnivan hég. Den offentliga servicen och
tredje sektorn samarbetar for att stodja invandrares integration, sa att de
lattare kan bli en del av samhallet. Unga manniskors sysselsattning,
valbefinnande och delaktighet stods.

Genomférandet av prioriteringarna styrs av fardplaner som utarbetas eller
uppdateras i ett senare skede. Genomférandet av programmet f6ljs upp
med indikatorer for varje prioritering och med rapportering av arliga
verksamhetsmal (delarsrapporter).

Det nya landskapsprogrammets milj6- och kénskonsekvenser har bedomts
i den miljérapport som har utarbetats separat i enlighet med SMB-lagen.
Konsekvenserna av de prioriteringar som skrivits in i
landskapsprogrammet har bedémts i relation till manniskor,
naturférhallanden och naturresurser, samhallsstruktur och miljo,
klimatférandringen och klimatanpassningen, ekonomi samt jamstalldhet
och jamlikhet. De mest betydande positiva effekterna av programmet har
beddmts galla manniskor, ekonomi samt begransning av och anpassning
till klimatférandringen.

Landskapsprogrammet utarbetas med iakttagande av lagen om utveckling
av regionerna och genomférande av Europeiska unionens regional- och
strukturpolitik samt Arbets- och naringsministeriets anvisningar. For
landskapsprogrammet gérs en miljdbedémning i enlighet med SMB-lagen
(lagen om bedémning av miljokonsekvenserna av myndigheters planer och
program, 200/2005). Bedémningen av kdnskonsekvenser har gjorts i
enlighet med jamstalldhetslagen (609/1986).

Foredragandens beslutsférslag:

Landskapsstyrelsen beslutar
— halla utkasten till Nylands landskapsprogram 2026-2029 med
tillhérande miljérapport framlagda for utlatande i 30 dagar,



Foredragande:

Behandling:

Beslut:

Ytterligare upplysningar:

— justera protokollet under sammantradet fér denna paragrafs del.

landskapsdirektdr Tuija Telén

Under arendets behandling féreslog Laura Korpinen understédd av Anni
Laitasalo-Kekkosen att arendet aterremitteras fér ny beredning. Eftersom
motférslaget hade fatt understdd, fragade ordféranden om motférslaget
kunde godkannas enhalligt. Svaret var nej, varvid en omréstning
forattades.

Omrdstningen skedde genom namnupprop. De som understddde
grundférslaget réstade JA och de som understdédde Korpinens motférslag
rostade NEJ. Under omrdstningen gavs 13 JA-roster (Choudhry, Aalto-
Samateh, Elo, Haapaniemi, Kasonen, Kaukola, Kauste, Lackman,
Haimala, Limnell, Lohikoski, Modig och Sigfrids) och 2 NEJ-réster
(Korpinen och Laitasalo-Kekkonen). 1 rostade blankt (Karkkainen).

Ordféranden konstaterade att landskapsstyrelsen beslutar enligt
grundforslaget.

Landskapsstyrelsen beslutade att
— halla utkasten till Nylands landskapsprogram 2026-2029 med
tillhorande miljorapport framlagda for utlatande i 30 dagar,
— justera protokollet under sammantradet for denna paragrafs
del.

Regionutvecklingsdirektér Eero Venalainen
Sakkunnig Rosa Tuomi

Landskapsstyrelsen 24.11.2025

455/07.00.00.00/2024

Redogoérelse

Landskapsprogrammet ar ett lagstadgat dokument som faststaller
landskapets vision fram till ar 2050 samt prioriteringarna och malen fér
regionutvecklingen for aren 2026-2029. Landskapsprogrammet godkanns
av landskapsfullmaktige.

Nylands nya landskapsprogram har utarbetats under ar 2025 i enlighet
med den plan som godkants av landskapsstyrelsen. Beredningen
genomfordes i brett samarbete med regionens aktérer, och dessutom holls
separata vagledande workshoppar fér landskapsfullmaktige och
landskapsstyrelsen for att styra beredningen. | beredningen utnyttjades
aven resultaten fran den kollegiala utvarderingen av det féregaende
landskapsprogrammet (Nylandsprogrammet 2022—2025). Som en del av
beredningen ordnades flera separata workshoppar som riktade sig till olika
intressentgrupper. Arbetet med att utarbeta programmet styrdes av den
gemensamma Nylandsstyrgruppen med medlemmar fran ledningen vid
Nylands férbund och NTM-centralen i Nyland.

Landskapsprogrammets utakast var pa remiss 7.10-5.11.2025. Utkastet
fick 69 utlatanden, varav 19 kom fran regionens kommuner. Darutéver kom



Bakgrund

utlatanden fran bland annat andra landskapsférbund, ett ministerium,
naringslivsorganisationer, universitet och féreningar. Dessa utlatanden har
beaktats i landskapsprogrammet.

Landskapsprogrammet foreslas heta "Ett I6sningsinriktat Nyland”. Namnet
aterspeglar Nylands roll som motor for hela finlands tillvaxt och
konkurrenskraft. Det uttrycker ocksa de nylandska aktérernas nyfikna och
modiga forhallningssatt till fornyelse.

Landskapsprogrammets vision fram till 2050 &ar "Europas miljésmartaste,
mest innovativa och lyckligaste landskap". Dessa tre element i visionen
utgdr programmets prioriteringar, for vilka primara mal och indikatorer for
uppfdljning under fullmaktigeperioden har faststallts. Det nya
landskapsprogrammet ar en tydlig fortsattning pa det féregaende
programmet. Landskapsprogrammet omfattar de uppdaterade FoUI-
prioriteringar som bygger pa den tidigare separata Strategin for smart
specialisering.

Landskapsprogrammet fungerar aven som Nylands férbunds strategi. For
att implementera och genomféra malen for vart och ett av de tre
prioriteringsomradena utarbetas fardplaner for fullmaktigeperioden,
gemensamma for aktérerna i Nyland. Dartill tas riktlinjer fram fér Nylands
férbunds egen verksamhet. Landskapsprogrammet konkretiseras genom
dessa fardplaner och riktlinjer i arliga mal som f6ljs upp i Nylands férbunds
budget.

Landskapsprogrammet innehaller en bilaga med en sammanfattning av
miljérapporten.

Enligt 2 § i férvaltningsstadgan bygger "ledningen av Nylands férbund pa
Nylands forbunds strategi, verksamhets- och ekonomiplan och 6vriga
beslut av kommunfullmaktige”.

Den nuvarande strategin for 2019-2029 godkandes av
landskapsfullmaktige den 10 december 2019. Enligt den strategiprocess
som faststalldes da ska behovet av att uppdatera strategin bedémas varje
fullmaktigeperiod, under det nya landskapsfullmaktiges férsta
verksamhetsar.

| fortsattningen fungerar landskapsprogrammet som Nylands férbunds
strategi. For att implementera och genomféra malen for vart och ett av de
tre prioriteringsomradena utarbetas fardplaner for fullmaktigeperioden,
gemensamma for aktérerna i Nyland. Dartill tas riktlinjer fram fér Nylands
férbunds egen verksamhet. Landskapsprogrammet konkretiseras genom
dessa fardplaner och riktlinjer i arliga mal som f6ljs upp i Nylands férbunds
budget.

Landskapsprogrammet utarbetas med iakttagande lagen om utveckling av
regionerna och genomférande av Europeiska unionens regional- och
strukturpolitik samt Arbets- och naringsministeriets anvisningar. For
landskapsprogrammet gors en miljobeddmning i enlighet med SMB-lagen
(lagen om bedémning av miljokonsekvenserna av myndigheters planer och
program, 200/2005). Bedémningen av kdnskonsekvenser har gjorts i
enlighet med jamstalldhetslagen (609/1986).

Foredragandens beslutsforslag:

Landskapsstyrelsen beslutar foresla att landskapsfullmaktige



— godkanner Nylands landskapsprogram 2026—2029 och dess
miljobeskrivning,

— beslutar att Nylands landskapsprogram ocksa fungerar som
Nylands férbunds strategi under fullmaktigeperioden 2025-2029,

— Dbeslutar att Nylands férbunds interna strategi, som godkéndes den
10 december 2019, upphor att galla.

Behandling:
Under behandlingen andrade landskapsdirektoéren sitt grundférslag sa att
bilaga 1 till landskapsprogrammet stryks. Diskussionen fortsatte i enlighet
med det dndrade grundfdrslaget.

Tiina Elo féreslog understédd av Silvia Modig att
— pas. 17 fogas féljande mening in som nast sista mening i det andra
stycket: Arbetet med att vérna kulturarvet fortsétter genom att nya
objekt i landskapets byggnadsbestand kartlaggs.
— pas. 32 under Ett miljidsmart Nyland infogas en ny indikator
gallande andelen skogs- och tradbevuxna omraden.

Tiina Elos andringsforslag godkandes enhalligt.

Ordférande foéreslog understddd av Ulla Kaukola att namnet pa
landskapsprogrammet andras till "Ett I6sningsinriktat Nyland — Vagvisare i
Finland, foregangare i Europa”. Forslaget godkandes enhalligt.

Laura Korpinen foéreslog att arendet aterremitteras for ny beredning.
Forslaget fick inget understod.

Laura Korpinens avvikande mening antecknades i protokollet: Nylands
primédra mal kan inte vara atgérder for att begrénsa klimatféréandringen som
i praktiken begrdnsar manniskors liv och férsvarar féretagens
verksamhetsférutsétiningar. De primdra malen bér vara atgérder som béast
tryggar néringslivets férutséttningar och méanniskors vardag, inte sadana
som férsvarar dem. Det primdra mal som syftar till att 6ka invanarnas
vélfard undergrédvs, om klimatéatgérderna i praktiken leder till motsatsen.

Beslut:
Landskapsstyrelsen beslutade foresla for landskapsfullméktige att
fullmaktige
— godkanner Nylands landskapsprogram 2026—2029 och dess
miljobeskrivning med de dndringar som har framforts i
behandlingsdelen ovan (ett uppdaterat dokument med
andringarna laggs fram for landskapsfullmaktiges
behandling),
— beslutar att Nylands landskapsprogram ocksa fungerar som
Nylands forbunds strategi under fullméaktigeperioden 2025-
2029,
— beslutar att Nylands forbunds interna strategi, som
godkandes den 10 december 2019, upphor att galla.

Foredragande:
landskapsdirektoér Tuija Telén

Ytterligare upplysningar:
Ansvarig direktor Eero Venalainen



Sakkunnig Rosa Tuomi

Landskapsfullmaktige 09.12.2025
455/07.00.00.00/2024

Landskapsdirektéren ger en muntlig redogérelse for arendet vid
sammantradet.

Beslutsforslag:
Landskapsfullmaktige beslutar

— godkanna Nylands landskapsprogram 2026—2029 och dess
miljébeskrivning,

— beslutar att Nylands landskapsprogram ocksa fungerar som
Nylands férbunds strategi under fullmaktigeperioden 2025-2029,

— beslutar att Nylands forbunds interna strategi, som godkéndes den
10 december 2019, upphor att galla.

Bilagor
Ett I6sningsinriktat Nyland — Vagvisare i Finland, féregangare i Europa
Miljdrapport_2026-2029
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Nylands férbund

§ 181 24.11.2025
09.12.2025

Godkadnnande av budgeten och verksamhetsplanen for ar 2026 samt ekonomiplanen for aren

2026-2028

Landskapsstyrelsen 24.11.2025 § 181

Redogorelse

Den ekonomiska planeringen har utgatt fran att kommunernas
betalningsandelar ar 2026 halls p4 samma niva som aret innan. Det totala
beloppet av kommunernas medlemsavgiftsandelar for ar 2021 sanktes
temporart med fem procent (-403 495 euro) fran 2020 ars niva pa grund av
covid19-pandemin. Medlemsavgifterna har hallits pa denna Iagre niva under
aren 2021-2025.

Budgeten for 2026 har upprattats sa att den ar i balans. Under
ekonomiplaneperioden fortsatter férbundets program for att balansera
ekonomin 2024-2028. Genom balanseringsprogrammet utvecklas férbundets
ekonomi och verksamhet som helhet i en mer strategisk riktning, samtidigt
som verksamhetens kostnadseffektivitet starks. Malet med
balanseringsprogrammet ar att halla kommunernas betalningsandelar pa
nuvarande niva under hela ekonomiplaneperioden. Nylands férbunds behov
av ekonomisk anpassning uppstar av att kollektivavtalen medfor 6kade
personalkostnader och att inflationen hojer avtalspriserna for kdpta tjanster.
Anpassningen genomfdrs genom att minska férbunds utgifter. Den narmare
fordelningen faststalls arligen i driftsplanen.

| forslaget till budget for ar 2026 uppgar verksamhetsutgifterna for Nylands
forbunds ordinarie verksamhet till 8 046 405 euro. Verksamhetsutgifterna har
minskats med 401 095 euro (5,0 %) jamfort med foregaende ar, bland annat
nar det galler personalkostnader (cirka 127 000 euro) och kopta tjanster (cirka
238 000 euro).

Verksamhetsintakterna uppgar till sammanlagt 8 046 405 euro, vilket ar
138 095 euro mindre an ar 2025. Medlemskommunernas betalningsandelar
uppgar till sammanlagt 7 666 405 euro i forslaget till budget for 2026.
Betalningsandelarna faktureras i sex lika stora delbetalningar.

De totala kostnaderna for projekt som férvaltas av forbundet ar 1,97 miljoner
euro och deras totala finansiering bestar ar 2026 av férbundets
sjalvfinansieringsandel eller 6vrig kommunal finansiering (5,4 %), statlig
finansiering (25 %) och EU-finansiering (69,6 %).

Slutsumman fér budgetforslaget uppgar till 10 017 682 euro, och den bestar
av den ordinarie verksamheten och projekten. Budgeten ar i balans.

De bindande arliga verksamhetsmalen gentemot fullmaktige har utarbetats
tvaradministrativt. De har satts upp for landskapsprogrammets
prioriteringsomraden, som bygger pa de strategiska riktlinjerna pa lang sikt.



Bakgrund

Budgeten och verksamhetsplanen for ar 2026 har beretts under ledning av
ledningsgruppen, och den har behandlats av férbundets samarbetskommitté
den 18 november 2025.

Landskapsstyrelsen svarar for genomférandet av budgeten och
verksamhetsplanen. Enligt Nylands férbunds férvaltningsstadga sker
rapporteringen av utfallet for verksamheten och ekonomin till
landskapsstyrelsen pa det satt som denna bestammer.

Utgaende fran budgeten utarbetas en driftsplan som preciserar hur anslagen
fordelas ar 2026. Driftsplanen godkanns av landskapsdirektoren.

Foredragandens beslutsforslag:

Foredragande:

Behandling:

Landskapsstyrelsen beslutar

— foresla landskapsfullmaktige att fullmaktige godkanner budgeten och
verksamhetsplanen fér ar 2026 samt ekonomiplanen fér aren 2026-2028

— att det ekonomiska utfallet rapporteras till landskapsstyrelsen vid varje
sammantrade, och genomférandet av verksamheten per halvar, dvs. den
30 juni och i samband bokslutet

— godkanna att medlemskommunernas betalningsandelar for forbundets
verksamhet faktureras i enlighet med budgeten i lika stora delbetalningar
sex ganger om aret

— beréattiga forbundets byra att géra tekniska andringar i dokumentet

— konstatera att driftsplanen for ar 2026 ges landskapsstyrelsen for
kdnnedom i januari 2026.

Landskapsdirektor Tuija Telén

Under behandlingen gjorde landskapsdirektoren foljande andrade
grundforslag:

Landskapsstyrelsen beslutar

— foresla landskapsfullmaktige att fullmaktige godkanner budgeten och
verksamhetsplanen for ar 2026 samt ekonomiplanen fér aren 2026—
2028 med de andringar som anges nedan,

— att det ekonomiska utfallet rapporteras till landskapsstyrelsen vid varje
sammantrade, och genomférandet av verksamheten per halvar, dvs.
den 30 juni och i samband bokslutet,

— godkanna att medlemskommunernas betalningsandelar for férbundets
verksamhet faktureras i enlighet med budgeten i lika stora
delbetalningar sex ganger om éret,

— bemyndiga férbundets byra att géra tekniska korrigeringar i
dokumentet,

— konstatera att forbundets program foér att balansera ekonomin
fortsatter ar 2026. Anslagsfordelningarna faststalls narmare i
driftsplanen och malet ar ett balanserat resultat (resultat for
rakenskapsaret 0 euro),



Beslut:

konstatera att driftsplanen for ar 2026 ges landskapsstyrelsen for
kdnnedom i januari 2026.

Foljande dndringar gors i budgetdokumentet innan det laggs fram foér
fullmaktiges behandling:

— | verksamhetsintdkterna for ordinarie verksamheten gors en
andring pa -5 % i kommunernas betalningsandelar, totalt -
383 320 euro (varefter kommunernas andelar uppgar till
sammanlagt 7 283 085 euro). Andringen gors i alla berérda
delar av dokumentet.

— Arsbidraget dndras med samma belopp och i budgeten uppgar
resultatet for rakenskapsaret till -383 320 euro.

— I punkt 1.5.2 (s. 14): ”... Det bindande ekonomiska malet
gentemot landskapsfullmaktige ar att underskottet inom
resultatgruppen Ordinarie verksamhet uppgar till hogst -

383 320 euro ...”

— De arliga mal som anges under rubriken 2.2 stryks i sin helhet

ur dokumentet.

Landskapsstyrelsen beslutade att

foresla landskapsfullmaktige att fullmaktige godkdnner budgeten
och verksamhetsplanen for ar 2026 samt ekonomiplanen for aren
2026—2028 med de andringar som anges nedan,

att det ekonomiska utfallet rapporteras till landskapsstyrelsen vid
varje sammantrade, och genomférandet av verksamheten per
halvar, dvs. den 30 juni och i samband bokslutet,

godkdnna att medlemskommunernas betalningsandelar for
forbundets verksamhet faktureras i enlighet med budgeten i lika
stora delbetalningar sex ganger om aret,

bemyndiga forbundets byra att gora tekniska korrigeringar i
dokumentet,

konstatera att forbundets program foér att balansera ekonomin
fortsatter ar 2026. Anslagsfordelningarna faststills narmare i
driftsplanen och malet ar ett balanserat resultat (resultat for
rakenskapsaret 0 euro),

konstatera att driftsplanen for ar 2026 ges landskapsstyrelsen for
kannedom i januari 2026.

Foéljande dndringar gors i budgetdokumentet innan det laggs fram fér
fullmaktiges behandling:

— | verksamhetsintdkterna for ordinarie verksamheten gors en
andring pa -5 % i kommunernas betalningsandelar, totalt -383
320 euro (varefter kommunernas andelar uppgar till
sammanlagt 7 283 085 euro). Andringen gors i alla berérda
delar av dokumentet.



— Arsbidraget andras med samma belopp och i budgeten uppgar
resultatet for rakenskapsaret till -383 320 euro.

— I punkt 1.5.2 (s. 14): ”... Det bindande ekonomiska malet
gentemot landskapsfullmaktige ar att underskottet inom
resultatgruppen Ordinarie verksamhet uppgar till hogst -

383 320 euro ...””

— De arliga mal som anges under rubriken 2.2 stryks i sin helhet

ur dokumentet.
Ytterligare upplysningar:

Ansvarig direktor Liisa Isokangas
Sakkunnig Jukka Hynninen

Landskapsfullmaktige 09.12.2025
440/02.01.00/2025

Landskapsdirektéren ger en muntlig redogérelse for arendet vid samman
tradet.

Beslutsforslag:

Landskapsfullmaktige beslutar godkanna Nylands forbunds budget och
verksamhetsplan for ar 2026 samt ekonomiplan for aren 2026—2028.

Bilagor
Bilagor 1 Nylands férbunds budget och verksamhetsplan for 2026



Uudenmaan liitto
Nylands férbund

%
e®
o9

R H
()
%

Revisionsnamnden
Landskapsfullmaktige

28

FOREDRAGNINGSLISTA  3/2025 22

§ 152 27.11.2025
09.12.2025

Nylands férbunds fértroendevaldas redogorelser for bindningar

Revisionsnamnden 27.11.2025 § 152

Redogobrelse

Beslutsforslag:

Med stdd av 84 § i kommunallagen ska vissa kommunala fértroendevalda
och tjansteinnehavare lamna en redogérelse for sina bindningar. Enligt
Kommunférbundets anvisningar galler skyldigheten att redogéra for
bindningar i landskapsforbund landskapsfullmaktiges ordférande och vice
ordférande, landskapsstyrelsens ordinarie ledaméter och ersattare,
revisionsnamndens ordférande och vice ordférande, samt féredragande i
landskapsstyrelsen, som ar landskapsdirektor vad galler Nylands férbund.
Skyldigheten att lamna redogérelse galler de uppgifter som objektivt kan
beddmas ha betydelse for skotseln av ett fértroende- eller tjdnsteuppdrag.

Revisionsndmnden ska i enlighet med 121 § i kommunallagen 6vervaka att
skyldigheten enligt 84 § att redogora for bindningar iakttas och tillkdnnage
redogorelserna for fullmaktige. Med stéd av sin dvervakningsskyldighet
kan revisionsnamnden uppmana de som ar skyldiga att lamna redogorelse
att lamna en ny redogoérelse eller komplettera sin redogérelse.

Enligt § 58 i Nylands férbunds forvaltningsstadga ser férbundets byra till att
de offentliga uppgifterna i registret éver bindningar publiceras pa
forbundets webbplats. Férbundets byra fungerar under revisionsnamndens
Overinseende som registeransvarig for registret dver bindningar pa det satt
som avses i lagstiftningen om personuppgifter. Revisionsnamnden ska en
gang om aret meddela landskapsfullmaktige redogorelserna for bindningar.

Nylands férbunds fértroendevalda byttes ut hésten 2026 nar den nya
fullmaktigeperioden inleddes. Begaran om redogorelse for bindningar har
skickats till dem som ar skyldiga att redogéra for sina bindningar, och
forbundets byra har foljt upp att redogérelserna lamnas in. Byran har for
sin del pamint de som ar skyldiga att redogora for sina bindningar om
denna skyldighet.

De redogdrelser for bindningar som lamnats till Nylands forbund finns i
registret dver bindningar pa Nylands férbunds webbplats. Alla som ar
skyldiga att lamna redogdrelse har lamnat sina redogérelser fér bindningar.

Revisionsnamnden konstaterar laget med redogdrelserna for bindningar,
uppmanar vid behov att iaktta skyldigheten att Iamna redogorelse, samt



beslutar foresla att landskapsfullmaktige antecknar redogérelserna for
bindningar fér kdnnedom.

Beslut:
Revisionshamnden beslutade

— konstatera att, med undantag for en person, samtliga som ar
skyldiga att lamna redogorelse har lamnat sina redogorelser
for bindningar,

— skicka en uppmaning till personen vars redogorelse inte ar
klar,

— foresla att landskapsfullmaktige antecknar redogorelserna for
bindningar for kinnedom.

Landskapsfullmaktige 09.12.2025
458/00.03.00.00/2025

Redogoérelse
Samtliga som ar skyldiga att [lamna redogérelse har [amnat sina
redogorelser for bindningar senast 28.11.2025. Registret 6ver bindning
finns pa Nylands férbunds webbplats
https://aimoa.fi/reports/involvement?organization=28.

Beslutsforslag:

Landskapsfullmaktige beslutar anteckna redogoérelserna for bindningar for
kdnnedom.
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Tidpunkt for nasta sammantrade
Landskapsfullmaktige 09.12.2025

Landskapsfullmaktiges féljande sammantraden halls
- 9.6.2026 kl. 10.00

- 8.12.2026 kl. 10.00

Beslutsforslag:
Antecknas for kAnnedom.
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