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Deltagare 
 
 Namn Uppgift Ytterl. inf. 
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 Ahde Hilkka Ledamot  
 Alho Arja Ledamot  
 Arajärvi Pentti Ordförande  
 Eerola Antero Ledamot  
 Forsberg Ari Ledamot  
 Friman Reija Ledamot  
 Haapaniemi Timo Ledamot  
 Hall Anu Ledamot  
 Havu Isto Ledamot  
 Holopainen Mari Ledamot Anlände kl 10.20 vid § 

15 
 Horn Stephan Ledamot  
 Ikkelä Kalle II viceordförande  
 Ilander Kerstin Ledamot  
 Jalovaara Ville Ledamot  
 Jokinen Johanna Ledamot  
 Jordas Kim Ledamot  
 Järvenpää Kaarina Ledamot  
 Järvinen Arto Ledamot  
 Jääskeläinen Jouko Ledamot  
 Karhuvaara Arja I viceordförande  
 Kauppila Elina Ledamot  
 Kauppinen Sirpa Ledamot  
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 Kopra Pia Ledamot  
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 Lankinen Arttu Ledamot  
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 Makkonen Teija Ledamot  
 Mattila Terhi Ledamot  
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 Munne Martti Ledamot  
 Muttilainen Sami Ledamot Anlände kl 10.30 vid § 

15 
 Månsson  Björn Ledamot  
 Nick Reetta Ledamot  
 Niikko  Mika Ledamot Anlände kl 10.20 vid § 

15 
 Oksanen Ari Ledamot  
 Orpana Anitta Ledamot  
 Pakarinen Pia Ledamot  
 Partanen Henna Ledamot  
 Perokorpi Jenna Ledamot  
 Portin Anders Ledamot  
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 Savolainen Kim Ledamot  
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14 
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 Holmlund Frank Ersättare Anlände kl 10.05 vid § 

14 
 Huff Shawn Ersättare  
 Kaiju Susanna Ersättare  
 Luuk Pekka Ersättare  
 Muurinen Seija Ersättare  
 Nevanlinna Risto Ersättare Anlände kl 10.23 vid § 

15 
 Peltokorpi Terhi Ersättare  
 Rantala Marcus Ersättare  
 Sassi Jukka Ersättare Anlände kl 10.05 vid § 

14 
 Sauri Pekka Ersättare  
 Vacker Marjo Ersättare Anlände kl 10.05 vid § 

14 
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 Biaudet Eva 
 Diarra Fatim 
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 Harjanne Atte 
 Heinäluoma Eveliina 
 Helske Marjut 
 Hämäläinen Ilta 
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 Mänd Sirje 
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Landskapsfullmäktige § 12 10.12.2024 
 

 

 
Namnupprop, laglighet och beslutförhet 
Landskapsfullmäktige 10.12.2024 § 12    
      
 
 
 
 Enligt § 78 i förvaltningsstadgan konstateras ledamöternas och ersättarnas 

närvaro elektroniskt eller genom namnupprop som förrättas i alfabetisk 
ordning. 
 
Enligt 71 § i förvaltningsstadgan ska kallelsen skickas minst sju dagar före 
landskapsfullmäktiges sammanträde till varje ledamot och till dem som har 
rätt att närvara eller plikt att närvara vid sammanträdet. Kallelsen ska 
skickas till ersättarna och till kommunstyrelserna i Nylands förbunds 
medlemskommuner samt vid behov till fullmäktigegruppernas sekreterare 
för kännedom. Inom samma tid ska förbundet gå ut med information om 
sammanträdet på Nylands förbunds webbplats. 

 
 Kallelsen och föredragningslistan till detta sammanträde har skickats 

3.12.2024. 
 
 Enligt 103 § i kommunallagen är landskapsfullmäktige beslutfört när minst 

två tredjedelar av ledamöterna är närvarande. 
 
Beslutsförslag  

 Landskapsfullmäktiges ordförande öppnar sammanträdet. 
 Beslut av Grankulla stadsstyrelse 12.8.2024 antecknas för kännedom: 

Stadsstyrelsen valde Risto Palojoki (Saml) till ledamot i Nylands 
förbunds landskapsfullmäktige i Matti Kauppilas (Saml) ställe. 

 Närvarande ledamöter och ersättare samt landskapsstyrelsens 
medlemmar konstateras.  

 Sammanträdet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfört 
 
Beslut:  

 Landskapsfullmäktiges ordförande öppnade sammanträdet. 
 Grankulla stadsstyrelses beslut av 12.8.2024 antecknades för 

kännedom: 
o Stadsstyrelsen valde Risto Palojoki (Saml) till ledamot i 

Nylands förbunds landskapsfullmäktige i Matti Kauppilas 
(Saml) ställe. 

 64 ledamöter och ersättare konstaterades vara närvarande samt 
de landskapsstyrelsens ledamöter som var närvarande 
konstaterades.  

 Sammanträdet konstaterades lagenligt sammankallat och 
beslutfört.  
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Landskapsfullmäktige § 13 10.12.2024 
 

 

 
Val av protokolljusterare 
Landskapsfullmäktige 10.12.2024 § 13    
      
 
 
 
Beslutsförslag:  

Landskapsfullmäktige väljer två protokolljusterare. 
 
 
Behandling: 

Under diskussionen om ärendet föreslog ledamot Otto Meri att Isto Havu väljs 
till protokolljusterare och ledamot Antero Eerola föreslog sig själv som 
protokolljusterare. Förslagen godkändes enhälligt. 

 
Beslut: 

Landskapsfullmäktige valde Isto Havu och Antero Eerola till 
protokolljusterare. 
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Landskapsfullmäktige § 14 10.12.2024 
 

 

 
Godkännande av behandlingsordningen av ärendena 
Landskapsfullmäktige 10.12.2024 § 14    
      
 
 
 
Beslutsförslag:  

Ärendena behandlas i den ordning som anges på föredragningslistan, såvida 
inte landskapsfullmäktige beslutar något annat. 

 
Beslut: 

Landskapsfullmäktige beslutade att ärendena behandlas i den ordning 
som anges i föredragningslistan. 
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Maakuntahallitus § 158 11.11.2024 
Landskapsfullmäktige § 15 10.12.2024 
 

 

 
Landskapsdirektörens aktualitetsöversikt 
 
Landskapsstyrelsen 11.11.2024 § 158  
  
 
Sammanfattning   

Landskapsstyrelsen beslutar föreslå landskapsfullmäktige att fullmäktige 
antecknar landskapsdirektörens aktualitetsöversikt för kännedom.   

Redogörelse   
Landskapsdirektören ska ge en aktualitetsöversikt över hur förbundets 
strategiska mål främjas samt över andra aktuella ärenden vid 
landskapsfullmäktiges sammanträde den 10 december 2024. 
Ansvarsområdena kommer inte att ge separata översikter, utan denna 
översikt omfattar de väsentliga ärendena med tanke på verksamheten 
inom hela landskapsförbundet.  
 
Landskapsdirektörens aktualitetsöversikt kommer att beredas för 
landskapsfullmäktiges sammanträde. 

  
Föredragandens beslutsförslag:  

Landskapsstyrelsen beslutar föreslå landskapsfullmäktige att fullmäktige 
antecknar landskapsdirektörens aktualitetsöversikt för kännedom.   

 
Föredragande:  
 landskapsdirektör Tuija Telén 
 
Beslut: 
 Landskapsstyrelsen beslutade i enlighet med förslaget. 
 
 
 
 
Landskapsfullmäktige 10.12.2024 § 15    
      
 
 

Landskapsdirektören ger landskapsfullmäktige en muntlig 
aktualitetsöversikt vid sammanträdet. 

 
 
Beslutsförslag: 

Landskapsfullmäktige beslutar anteckna landskapsdirektörens 
aktualitetsöversikt för kännedom. 

 
Beslut: 
 Landskapsfullmäktige beslutade i enlighet med förslaget. 
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Maakuntahallitus § 160 11.11.2024 
Landskapsfullmäktige § 16 10.12.2024 
 

 

 
Resultaten av enkäten till intressentgrupper 
 
Landskapsstyrelsen 11.11.2024 § 160  
  
 
 
Sammanfattning   

Landskapsstyrelsen föreslås att styrelsen beslutar föra en vägledande 
diskussion om resultaten av enkäten till intressentgrupper för planering och 
prioritering av utvecklingsåtgärderna. Landskapsstyrelsen föreslås också att 
styrelsen beslutar tillkännage resultaten av enkäten till intressentgrupper för 
landskapsfullmäktige.  

Redogörelse   

Nylands förbund har genomfört enkäter till intressentgrupper med cirka fyra 
års mellanrum. Syftet med enkäterna till intressentgrupper har varit att fråga 
våra viktigaste intressentgrupper deras åsikter om vår betjäningsförmåga samt 
om verksamhetens genomslagskraft. Utifrån resultaten ska vi utveckla 
Nylands förbunds verksamhet, samarbete med intressentgrupper och 
kommunikation. 
 
Enkäten skickades till 800 mottagare. Målgrupperna var bland annat Nylands 
förbunds förtroendevalda, kommuner, utvecklingsbolag, NTM-centralen, 
ministerierna, Nylands riksdagsledamöter, partiernas distriktsorganisationer i 
Helsingfors och Nyland, universitet och yrkeshögskolor, handelskamrar och 
företagarorganisationer i Nyland.   

Antalet svar som kom in var 65, det vill säga svarsprocenten var 8 procent, 
som är relativt låg. Förbundet skickade två påminnelser om enkäten. Allmänt 
sett är en bra svarsprocent för enkäter 20–30 % eller större. En låg 
svarsprocent kan innebära att respondenterna inte har varit särskilt 
motiverade att svara på enkäten, att de inte har upplevt att den är viktig eller 
att enkäten inte har nått dem effektivt. 

Det fanns nio frågor, av vilka sex var flervalsfrågor och tre öppna frågor. 
Frågorna liknade tidigare års frågor så att svaren skulle vara jämförbara.  
 

Kunderfarenhet  

Hur samarbetet motsvarade förväntningar uppskattades i genomsnitt vara 2,3 
(från skalan 1 utmärkt – 4 svag). Enligt respondenterna beskriver meningarna 
”Bygger aktivt upp och upprätthåller samarbetsnätverk” (medeltal 2,1) och 
”Utvecklar landskapet på ett visionärt sätt” (medeltal 2,2) bäst Nylands förbund 
som aktör och Nylands förbunds roller, även om skillnaden inte var stor 
jämfört med förbundets roller för att driva kommunernas intressen i Nyland 
(2,3) och att främja och ta initiativ inom internationellt samarbete (2,3).  

I svaren på den öppna frågan om hur Nylands förbund bäst skulle kunna 
gynna respondenternas organisationer under de kommande åren betonades 



 

 

bland annat följande teman: tätare samarbete med  kommuner, stöd till små 
kommuner, strategisk och internationell roll.  Många respondenter betonar ett 
ännu tätare samarbete med kommuner, särskilt när det gäller växelverkan och 
tydligare finansieringsmöjligheter. Många respondenter anser att det är viktigt 
att stärka de små kommunernas livskraft och att behandla dem jämlikt. 
Respondenterna förväntar sig också att Nylands förbund ska ha ett mer 
strategiskt ledarskap och en starkare roll i att facilitera EU-samarbetet och 
stödja högskolesektorn. Å andra sidan fick Nylands förbund också beröm från 
många respondenter gällande dessa teman.  

 

Verksamhetens genomslagskraft och meningsfullhet 

Respondenterna uppskattade att relevansen och aktualiteten i Nylands 
förbunds arbete är utmärkt eller bra enligt följande: 

 Planläggning och trafik: 67 % 
 Regionutveckling: 61 % 
 Projektfinansiering och stöd för projektberedning: 66 % 
 Klimatarbete: 73 % 
 Bevakning av Nylands intressen: 56 % 
 Internationellt samarbete: 67 % 

 
När det gäller frågan om hur väl Nylands förbunds mål, verksamhet och dess 
resultat är kända uppskattade 61 procent av respondenterna att förbundets 
mål är kända på bra eller tillfredsställande nivå, 59 procent bedömde att 
förbundets verksamhet är känd på bra eller tillfredsställande nivå och 50 
procent bedömde att resultaten av förbundets verksamhet är kända på bra 
eller tillfredsställande nivå.  

Det genomsnittliga skolvitsordet (4–10) för hur effektiv Nylands förbunds 
verksamhet är var 7,2. Aderton respondenter motiverade sitt skolvitsord. Det 
kom in varierande respons gällande verksamheten. En del respondenter 
upplever att förbundet agerar målinriktat och professionellt, men de vill ha mer 
kommunikation och samarbete särskilt med mindre kommuner. Andra upplever 
att förbundets roll i att utveckla Nyland som region skulle kunna vara starkare. 
Det behövs facilitering av samarbetet och tydligare mål, och ökad 
kommunikation ses som viktig. 

Verksamhetens lönsamhet och produktivitet 

När det gäller frågan om hur resultatrikt Nylands förbund har främjat Nylands 
utveckling inom olika delområden under de senaste åren fördelades svaren 
enligt följande: 

 Begränsning av klimatförändringar (strategiskt huvudmål: ett klimatneutralt 
landskap senast 2030): 37 % väldigt många eller många resultat; 56 % 
resultat i någon mån 

 Nylands ekonomiska konkurrenskraft (strategiskt huvudmål: utgifterna för 
forskning och utveckling står för 5 % av BNP): 31% väldigt många eller 
många resultat; 58 % resultat i någon mån 

 Välbefinnande (strategiskt huvudmål: sysselsättningsgrad 80 % senast 
2030): 20 % många resultat, 66 % resultat i någon mån 

 Hållbar regionstruktur: 45 % väldigt många eller många resultat; 45 % 
resultat i någon mån 

 Landskapets internationella prägel: 44 % väldigt många eller många 
resultat; 45 % resultat i någon mån 

 
 



 

 

Det kom in 25 svar på den öppna frågan om de framtida framgångsfaktorer som 
gör det möjligt för Nylands förbund att lyckas med sin grundläggande uppgift att 
utveckla hela Nyland. Följande tre teman betonas i svaren: regionalt samarbete 
och samförstånd, internationalisering och bekämpning av klimatförändringar 
samt utbildning och konkurrenskraft. Respondenterna anser att ett starkt 
regionalt samarbete och samförstånd mellan kommunerna är en viktig 
framgångsfaktor. Detta omfattar också att man tar hänsyn till kommunernas 
behov och får projektfinansiering för Nyland. Förbundet måste ta en starkare 
roll i Finland och främja samarbetet och samförståndet mellan kommunerna. Ett 
samarbete med olika aktörer och en öppen dialog är avgörande. Nylands 
förbund ska fortsätta att samordna och stärka sin roll som regionens utvecklare. 
Att öka internationalismen och bekämpa klimatförändringarna är viktigt. Stöd till 
högskolor och FoUI-aktörer betonas också.  

I slutet av enkäten ombads responderna att ge annan respons för att stödja 
utvecklingen av Nylands förbund. Det kom in 16 svar. Respondenterna vill öka 
transparensen, effektiviteten och möjligheterna att delta på distans. En betoning 
på att utveckla hela Nyland, ett starkt ledarskap och expertis lyftes också fram. 
Dessutom nämner man även utvecklingen av Helsinki EU Office, ökad synlighet 
för turismen samt samordning av evenemang tillsammans med andra aktörer. 
Att öka landskapsfullmäktiges möjligheter att påverka är också viktiga teman. 

Slutsatser och utnyttjande av resultaten 
 
Resultaten av enkäten till intressentgrupper som nu genomfördes ligger i stort 
sett i linje med resultaten från de tidigare åren (2008, 2012 och 2019). 

Medeltalet av frågorna som mätte kunderfarenhet ligger nära 2, vilket innebär 
att intressentgruppernas tillfredsställelse med Nylands förbund ligger på en god 
nivå.  

Skolbetyget 7,2 innebär att genomslagskraften av Nylands förbunds 
verksamhet i sin helhet upplevs som tillfredsställande eller bra, men inte 
utmärkt. 

Man är ganska nöjd med relevansen och aktualiteten i Nylands förbunds arbete 
och särskilt nöjd är man med klimatarbetet.  

Frågan om hur starkt Nylands förbund har främjat Nylands utveckling under de 
senaste åren på olika områden fick en tillfredsställande bedömning av 
respondenterna. Detta tyder på att respondenterna har vissa områden av 
missnöje eller förslag på förbättringar, men att de inte är helt missnöjda.  

Kännedomen om Nylands förbunds mål, verksamhet och verksamhetens 
resultat verkar vara på en god nivå, även om det finns utrymme för förbättring 
av kännedomen om verksamhetens resultat. Utifrån resultaten kommer särskilt 
följande utvecklingsteman att betonas under de kommande åren:  

• Att ytterligare stärka den strategiska rollen; förtydliga och konkretisera de 
strategiska prioriteringarna  

• Samarbete med kommuner, främjande av samarbete mellan kommunerna, 
främjande av regionalt samarbete, stöd till små kommuner 

• Proaktivitet och att ta ett starkare ledarskap över utvecklingen av hela 
landskapet, intressebevakning på landskapsnivå 

• Ökad kommunikation (särskilt verksamhetens resultat), öppen dialog  
• Stöd till högskolesektorn och FoUI-aktörer också i fortsättningen 
• Förbättra landskapsfullmäktiges möjligheter att påverka 

 



 

 

Resultaten gås igenom av landskapsstyrelsen samt vid kommundirektörernas 
möte den 20 november 2024 och vid landskapsfullmäktiges sammanträde den 
10 december 2024. Som internt arbete kommer byrån därefter att planera 
konkreta, prioriterade utvecklingsåtgärder samt hur resultaten kan utnyttjas i 
praktiken.  

Föredragandens beslutsförslag: 

Landskapsstyrelsen beslutar   
 anteckna resultaten av 2024 års enkät till intressentgrupper för kännedom 
 föra en vägledande diskussion om hur resultaten kan utnyttjas samt om 

prioriteringarna för de nödvändiga utvecklingsåtgärderna,  
 föreslå landskapsfullmäktige att fullmäktige antecknar resultaten av 

enkäten till intressentgrupper för kännedom. 
 

Föredragande: 
 landskapsdirektör Tuija Telén 
 

Behandling: 
Landskapsstyrelsen beslutade enhälligt att ändra ordningsföljden för 
behandlingen av ärenden och behandla ärende 162 § Resultaten av 
enkäten till intressentgrupper före ärende 160 § Godkännande av 
budgeten och verksamhetsplanen för år 2025 samt ekonomiplanen för 
åren 2025–2027. 

 
Beslut: 
 Landskapsstyrelsen beslutade i enlighet med förslaget. 

 
Ytterligare upplysningar: 

 Ansvarig direktör Tuija Telén 
 Sakkunnig Inka Tikkanen 

 
 
Landskapsfullmäktige 10.12.2024 § 16    
497/00.01.02.00/2024    
 
 

Den sakkunniga ger en muntlig redogörelse för ärendet vid sammanträdet. 
 
Beslutsförslag: 

Landskapsfullmäktige beslutar anteckna resultaten av enkäten till 
intressentgrupper för kännedom. 

 
Beslut: 
 Landskapsfullmäktige beslutade i enlighet med förslaget. 
 
 
Kompletterande 
Uudenmaan liiton sidosryhmäkyselyn 2024 tulosraportti, mv 10.12.2024 
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Maakuntahallitus § 162 11.11.2024 
Landskapsfullmäktige § 17 10.12.2024 
 

 

 
Arvodesstadga för förtroendevalda från och med 1.1.2025 
 
Landskapsstyrelsen 11.11.2024 § 162   
  
 
 
Sammanfattning    
 Landskapsstyrelsen beslutar föreslå landskapsfullmäktige att fullmäktige 

beslutar justera Nylands förbunds arvodesstadga för förtroendevalda från 
och med 1.1.2025. På grund av Nylands förbunds utmanande ekonomiska 
situation föreslås det i fråga om arvodesstadgan att arvodena ska förbli på 
nuvarande nivå och att de inte kommer att höjas årligen under följande 
fullmäktigeperiod.  

Redogörelse  
 Till ordförandena och ledamöterna i Nylands förbunds förvaltningsorgan, 

delegationer, kommittéer och arbetsgrupper samt till övriga 
förtroendevalda betalas arvode för skötseln av förtroendeuppdraget, 
ersättning för inkomstförlust och för kostnader som på grund av 
förtroendeuppdraget föranleds av avlönande av vikarie, anordnande av 
barnvård eller något motsvarande. Till dem betalas också ersättning för 
resekostnader och dagtraktamente i enlighet med den gällande 
arvodesstadgan för förtroendevalda. 

 
 Då den nya kommunalvalsperioden börjar, ändras också 

sammansättningen i Nylands förbunds organ. Enligt de nuvarande 
riktlinjerna som godkänts av landskapsstyrelsen är den lämpligaste tiden 
att justera arvodesstadgan vid slutet av mandattiden, vilket innebär att de 
nya förtroendevalda inte fattar beslut om sina egna arvoden. 

 
 De föreslagna ändringarna i arvodesstagdan är till största delen mindre 

justeringar. Den största ändringen är att förbundet avstår från automatiska 
årliga höjningar av arvoden. Vid utarbetandet av Nylands förbunds budget 
för 2025 har det varit nödvändigt att i stor utsträckning söka besparingar i 
alla funktioner, och spartrycket kommer att finnas under hela 
ekonomiplaneperioden 2025–2027. År 2021 gjordes en större nivåhöjning 
av arvoden till förtroendevalda, och sedan dess har arvodena årligen höjts 
i enlighet med levnadskostnadsindexet. Det kan konstateras att den 
nuvarande arvodesnivån är i linje med arvodesnivån i 
referensorganisationerna. 

 
 Det föreslås att arvodena ska hållas på nuvarande nivå och att de årliga 

höjningarna och arvodenas bundenhet till levnadskostnadsindexet slopas. 
Orsaken till förslaget är förbundets strama ekonomiska situation, där 
besparingar måste sökas i alla möjliga funktioner. 

 
  
 
 



 

 

 Följande ändringar föreslås i Nylands förbunds arvodesstadga: 
 4 §; den sista meningen, vilken som sådan är öppen för tolkning, ska 

slopas. Innehållet i meningen framgår av andra punkter i 
arvodesstadgan. 

 6 §; I tabellen över årsarvodena för presidiet ska man lägga till en 
kalkylerad månatlig ersättning för utförandet av uppdraget samt 
meningen ”Vid byte av ordförande betalas årsarvodena enligt de 
faktiska månaderna”. 

 7 §; Avsnittet om reseförordnanden till förtroendevalda, som ges av 
landskapsstyrelsen, läggs till. Detta tillvägagångssätt gäller redan nu, 
och i samband med justeringen ska det föras in i arvodesstadgan. 

 6 § och 7 §; Meningen om att utbetalning av de ersättningar som 
nämns i paragrafen ska sökas inom två månader från det att 
kostnaderna har uppstått eller annars behöver kostnaderna inte 
ersättas flyttas från 9 § till 6 § och 7 §.  

 10 §; Följande paragraf slopas: ”I denna stadga nämnda arvoden höjs 
årligen. Höjningen är bunden till levnadskostnadsindexet som 
publiceras av Statistikcentralen. Arvodena höjs enligt 
levnadskostnadsindexets poängtal i varje januari. Som jämförelsetal 
används poängtalet för augusti 2018.” 

 
Bakgrund 
 Enligt landskapsstyrelsens principbeslut 17.12.2018 § 212 fattar styrelsen 

beslut om förslag till de förtroendevaldas arvoden så att de endast berör 
följande fullmäktigeperiod. På så sätt fattar de nuvarande förtroendevalda 
inte beslut om sina egna arvoden. I samma veva drog landskapsstyrelsen 
upp riktlinjer för att arvodena ska bindas till levnadskostnadsindexet, vilket 
innebär att arvodena automatiskt höjs vid ingången av varje kalenderår.  

 
 Nylands förbunds gällande arvodesstadga för förtroendevalda har 

godkänts av landskapsfullmäktige den 14 december 2021, § 34.   
 
Föredragandens beslutsförslag: 

Landskapsstyrelsen beslutar föreslå landskapsfullmäktige att  
 fullmäktige beslutar justera Nylands förbunds arvodesstadga från 

och med 1.1.2025 i enlighet med redogörelsen ovan  
 fullmäktige godkänner den justerade arvodesstadgan enligt 

bilagan. 
 

Föredragande: 
 Landskapsdirektör Tuija Telén 

 
Behandling: 

Under behandlingen gjorde landskapsdirektören en ändring i redogörelsen, 
enligt vilken 10 § i arvodesstadgan inte slopas, utan en mening läggs till i 
paragrafen (tillägg i kursiv stil): 
 
10 §; ”De arvoden som nämns i denna stadga höjs årligen. Höjningen är 
bunden till levnadskostnadsindexet som publiceras av Statistikcentralen. 
Arvodena höjs enligt levnadskostnadsindexets poängtal i varje januari. 
Som jämförelsetal används poängtalet för augusti 2018. Förhöjningar görs 
inte under tiden 1.1.2025–31.12.2028.” 
 
 
 
 

 



 

 

Föredragandens ändrade beslutsförslag: 
 

Landskapsstyrelsen beslutar föreslå landskapsfullmäktige att  
 fullmäktige beslutar justera Nylands förbunds arvodesstadga från 

och med 1.1.2025 i enlighet med den redogörelse som 
landskapsdirektören ändrade vid sammanträdet  

 fullmäktige godkänner den justerade arvodesstadgan enligt 
bilagan. 

 
Beslut: 

Landskapsstyrelsen beslutade föreslå landskapsfullmäktige att  
 fullmäktige beslutar justera Nylands förbunds arvodesstadga 

från och med 1.1.2025 i enlighet med den redogörelse som 
landskapsdirektören ändrade vid sammanträdet  

 fullmäktige godkänner den justerade arvodesstadgan enligt 
bilagan. 

 
 
 
Ytterligare upplysningar: 

 Ansvarig direktör Paula Autioniemi 
 Sakkunnig Liisa Isokangas 

 
 
Landskapsfullmäktige 10.12.2024 § 17    
839/00.01.01/2021    
 
 
Beslutsförslag: 

Landskapsfullmäktige beslutar  
 justera Nylands förbunds arvodesstadga från och med 1.1.2025 i 

enlighet med den redogörelse som landskapsdirektören ändrade 
vid sammanträdet den 11 november 2024 

 godkänna den justerade arvodesstadgan enligt bilagan. 
 
Beslut: 
 Landskapsfullmäktige beslutade i enlighet med förslaget. 
 
 
Bilagor 
Bilagor 1 Arvodesstadga för Nylands förbunds förtroendevalda 
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Maakuntahallitus § 161 11.11.2024 
Landskapsfullmäktige § 18 10.12.2024 
 

 

 
Godkännande av budgeten och verksamhetsplanen för år 2025 samt ekonomiplanen för åren 
2025–2027 
 
Landskapsstyrelsen 11.11.2024 § 161  
  
 
Sammanfattning   

I förslaget till budget för år 2025 uppgår verksamhetsutgifterna för Nylands 
förbunds ordinarie verksamhet till 8 499 000 euro. Det är en minskning med 
341 000 euro jämfört med året innan. Budgeten uppgörs så att den visar ett 
underskott på 263 000 euro. Det totala beloppet av kommunernas 
medlemsavgiftsandelar sänktes temporärt för år 2021 på grund av Covid19-
pandemin. Sedan dess har medlemsavgifterna hållits på denna lägre nivå, 
och även budgeten för 2025 har upprättats utifrån samma utgångspunkt. 
 
Verksamhetsmålen har utarbetats utgående från strategin och 
tväradministrativt.  
 
Landskapsstyrelsen beslutar föreslå landskapsfullmäktige att fullmäktige 
godkänner budgeten och verksamhetsplanen för år 2025 samt 
ekonomiplanen för åren 2025–2027. 

  
Redogörelse   

I förslaget till budget för år 2025 uppgår verksamhetsutgifterna för Nylands 
förbunds ordinarie verksamhet till 8 499 000 euro. Det är en minskning med 
341 000 euro jämfört med året innan. Jämfört med år 2024 har man i 
budgeten för år 2025 minskat verksamhetsutgifterna bland annat när det 
gäller köp av experttjänster, rese- och logikostnader samt hyreskostnader för 
lokalerna. 
   
Verksamhetsintäkterna uppgår till sammanlagt 8 237 000 euro, vilket är 
128 000 euro mindre än år 2024. Medlemskommunernas betalningsandelar 
uppgår till sammanlagt 7 666 405 euro i förslaget till budget för 2025. 
Betalningsandelarna faktureras i sex lika stora rater. Under 
ekonomiplaneperioden kommer förbundets ekonomi och verksamhetens 
prioriteringar att ses över och kostnadseffektivitet att eftersträvas. Det totala 
beloppet av kommunernas medlemsavgiftsandelar för år 2021 sänktes 
temporärt med fem procent (-403 495 €) från 2020 års nivå på grund av 
Covid19-pandemin. Medlemsavgifterna har hållits på denna lägre nivå under 
åren 2021–2025.   
 
De totala kostnaderna för projekt som förvaltas av förbundet är 2,21 miljoner 
euro och deras totala finansiering består år 2025 av förbundets 
självfinansieringsandel eller övrig kommunal finansiering (7,6 %), statlig 
finansiering (35,4 %) och EU-finansiering (57 %).  

   
Slutsumman för budgetförslaget uppgår till 10 707 451 euro, och den består 
av den ordinarie verksamheten och projekten. Verksamhetsbidraget är  
-262 000 euro och budgeten har ett underskott på 263 000 euro.   



 

 

 
Verksamhetsmålen, som är bindande inför landskapsfullmäktige, har 
utarbetats tväradministrativt. De har fastställts enligt prioriteringarna för 
landskapsprogrammet eller Nylandsprogrammet, som baserar sig på de 
strategiska riktlinjerna på lång sikt, samt för förbundets strategi för utveckling 
av verksamheten inom förbundet. 
 

Bakgrund  
  

Budgeten och verksamhetsplanen för år 2025 har beretts i ett samarbete 
mellan förbundets kärnfunktioner under ledning av ledningsgruppen, och den 
har behandlats av förbundets samarbetskommitté den 5 november 2024. 
   
Landskapsstyrelsen svarar för genomförandet av budgeten och 
verksamhetsplanen. Enligt Nylands förbunds förvaltningsstadga sker 
rapporteringen av utfallet för verksamheten och ekonomin till 
landskapsstyrelsen på det sätt som denna bestämmer.  
   
I samband med utarbetandet av budgeten har man gjort upp uppgiftsspecifika 
driftsplaner som preciserar de uppgiftsbaserade anslagen. I enlighet med 
förvaltningsstadgan kan landskapsdirektören vid behov justera driftsplanen 
under budgetårets gång.  
 

Föredragandens beslutsförslag:  
Landskapsstyrelsen beslutar  
 föreslå landskapsfullmäktige att fullmäktige godkänner budgeten och 

verksamhetsplanen för år 2025 samt ekonomiplanen för åren 2025–2027  
 att det ekonomiska utfallet rapporteras till landskapsstyrelsen per kvartal, 

genomförandet av verksamheten per halvår, dvs. 30.6 och i anslutning till 
bokslutet  

 godkänna att medlemskommunernas betalningsandelar för förbundets 
verksamhet faktureras i enlighet med budgeten i lika stora rater sex 
gånger om året  

 berättiga förbundets byrå att göra tekniska ändringar i dokumentet 
 konstatera att driftsplanen för år 2025 ges landskapsstyrelsen för 

kännedom i januari 2025.  
  

Föredragande:  
 Landskapsdirektör Tuija Telén 
 
Beslut: 
 Landskapsstyrelsen beslutade i enlighet med förslaget. 
 
Ytterligare upplysningar: 
 Ansvarig direktör Paula Autioniemi 
 Sakkunnig Jukka Hynninen, Liisa Isokangas 
 
 
Landskapsfullmäktige 10.12.2024 § 18    
496/02.01.00/2024    
 
 

Landskapsdirektören ger en muntlig redogörelse för ärendet vid 
sammanträdet. 

 
Beslutsförslag: 

Landskapsfullmäktige beslutar godkänna Nylands förbunds budget och 
verksamhetsplan för år 2025 samt ekonomiplan för åren 2025–2027.  



 

 

 
Beslut: 

Landskapsfullmäktige beslutade godkänna Nylands förbunds budget 
och verksamhetsplan för år 2025 samt ekonomiplan för åren 2025–
2027. 

 
 
Bilagor 
Bilagor 2 Nylands förbunds budget och verksamhetsplan för 2025, Ekonomiplan för åren 2025–

2027 
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Landskapsfullmäktige § 19 10.12.2024 
 

 

 
Tillkännagivande av Nylands förbunds förtroendevaldas redogörelser för bindningar för 
landskapsfullmäktige 
 
 § 19    
    
Revisionsnämnden 26.9.2024 § 107  
 

 
Med stöd av 84 § i kommunallagen ska vissa kommunala förtroendevalda och 
tjänsteinnehavare lämna en redogörelse för sina bindningar. Enligt 
Kommunförbundets anvisningar gäller skyldigheten att redogöra för bindningar 
i landskapsförbund landskapsfullmäktiges ordförande och vice ordförande, 
landskapsstyrelsens ordinarie ledamöter och ersättare, revisionsnämndens 
ordförande och vice ordförande, samt föredragande i landskapsstyrelsen, som 
är landskapsdirektör vad gäller Nylands förbund. Skyldigheten att lämna 
redogörelse gäller de uppgifter som objektivt kan bedömas ha betydelse för 
skötseln av ett förtroende- eller tjänsteuppdrag.  

 
Revisionsnämnden ska i enlighet med 121 § i kommunallagen övervaka att 
skyldigheten enligt 84 § att redogöra för bindningar iakttas och tillkännage 
redogörelserna för fullmäktige. Med stöd av sin övervakningsskyldighet kan 
revisionsnämnden uppmana de som är skyldiga att lämna redogörelse att 
lämna en ny redogörelse eller komplettera sin redogörelse.  

 
Enligt § 58 i Nylands förbunds förvaltningsstadga ser förbundets byrå till att de 
offentliga uppgifterna i registret över bindningar publiceras på förbundets 
webbplats. Förbundets byrå fungerar under revisionsnämndens överinseende 
som registeransvarig för registret över bindningar på det sätt som avses i 
lagstiftningen om personuppgifter. Revisionsnämnden ska en gång om året 
meddela landskapsfullmäktige redogörelserna för bindningar. 
Landskapsfullmäktige antecknade redogörelserna för bindningar för 
kännedom den 13 december 2022 § 19. Förbundets byrå har övervakat 
inlämnande av redogörelser för bindningar. Byrån har för sin del påmint de 
som är skyldiga att redogöra för sina bindningar om denna skyldighet.  

 
De redogörelser för bindningar som lämnats till Nylands förbund finns i 
registret över bindningar på Nylands förbunds webbplats. Alla som är skyldiga 
att lämna redogörelse har lämnat sina redogörelser för bindningar.  

 
Förslag:  

Revisionsnämnden konstaterar läget med redogörelserna för bindningar, 
uppmanar vid behov att iaktta skyldigheten att lämna redogörelse, samt 
beslutar föreslå landskapsfullmäktige att landskapsfullmäktige  
antecknar redogörelserna för bindningar för kännedom.   
 

Beslut: 
I enlighet med förslaget. 

 
 
 

https://uudenmaanliitto.sidonnaisuusrekisteri.fi/browse


 

 

Landskapsfullmäktige 10.12.2024 § 19    
960/00.03.01.01/2021 
 
Beslutsförslag: 
 Landskapsfullmäktige beslutar anteckna redogörelserna för bindningar för 

kännedom. 
 
Beslut: 
 Landskapsfullmäktige beslutade i enlighet med förslaget.
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Landskapsfullmäktige § 20 10.12.2024 
 

 

 
Tidpunkt för nästa sammanträde 
Landskapsfullmäktige 10.12.2024 § 20    
      
 
 
 
 Landskapsfullmäktige sammanträder nästa gång 26.5.2025 kl. 10. 
 
Beslutsförslag:  

Landskapsfullmäktige beslutar sammanträda nästa gång 26.5.2025 kl. 10. 
 

Beslut: 
Landskapsfullmäktige beslutade i enlighet med förslaget. 
 
Ordföranden konstaterade att följande sammanträde kommer att vara 
det sista mötet för nuvarande landskapsfullmäktige under denna 
kommunalvalsperiod. 
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Anvisning för sökande av ändring gäller paragraferna: § 12, § 13, § 14, § 15, § 16, § 19, 
§ 20 
 
Förbud mot att söka ändring  
Enligt 136 § i kommunallagen får ändring inte sökas i fråga om beslut som endast 
gäller beredning eller verkställighet. 
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Anvisning för sökande av ändring gäller paragraferna: § 17, § 18 
 
 

Besvärsanvisning 

Den som är missnöjd med ett beslut får söka ändring genom att anföra kommunalbesvär 
hos Helsingfors förvaltningsdomstol. 

Kommunalbesvär får anföras av den som ett beslut avser eller vars rätt, skyldighet eller 
fördel direkt påverkas av beslutet (part). När det gäller ett beslut av en samkommuns 
myndigheter får kommunalbesvär anföras även av samkommunens medlemskommuner 
och deras kommunmedlemmar. Ändring i ett beslut med anledning av en begäran om 
omprövning får sökas genom kommunalbesvär endast av den som framställde begäran 
om omprövning. Om beslutet har ändrats med anledning av begäran om omprövning får 
ändring i beslutet sökas genom kommunalbesvär också av den som är part, 
samkommunens medlemskommuner och deras kommunmedlemmar. 

Besvär får anföras på den grunden att beslutet har tillkommit i oriktig ordning, den 
myndighet som fattat beslutet har överskridit sina befogenheter, eller beslutet annars 
strider mot lag. 

Besvärstid  
 

Besvär ska anföras inom 30 dagar från delfåendet av beslutet. Besvärstiden innefattar inte dagen 
för delfåendet. Om besvärstidens sista dag är en helgdag, lördag, självständighetsdagen, första 
maj, julafton eller midsommarafton kan besvär anföras därpå följande vardag. 

 
Beslut kan delges på det sätt som föreskrivs i 19 § i lagen om elektronisk kommunikation i 
myndigheternas verksamhet (13/2003), såvida den som är part har gett sitt samtycke till att 
beslutet får delges honom eller henne som ett elektroniskt meddelande. I så fall anses den som är 
part ha blivit delgiven beslutet den tredje dagen efter att det sändes. Om ett beslut delges den 
som är part per post anses mottagaren ha fått del av det den sjunde dagen efter det att brevet 
avsändes, såvida det inte visas att delgivandet har skett senare. Vid bevislig delgivning anses 
delgivning ha skett vid den tidpunkt som framgår av mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som 
har antecknats i ett särskilt intyg över delfåendet av beslutet. 

 
Medlemskommunerna och deras kommunmedlemmar anses ha fått del av ett beslut sju dagar 
efter det att beslutet har funnits tillgängligt i det allmänna datanätet (140 § i kommunallagen 
(410/2015)). 

 
Besvärsskriftens innehåll   
 
Besvär ska anföras skriftligt. Besvärsskriften ska riktas till besvärsmyndigheten. 

 
I besvärsskriften ska man uppge 
 
1. i vilket beslut ändring sökes, 
2. till vilka delar ändring i beslutet sökes och vilka ändringar som yrkas i beslutet, 
3. de motiveringar som åberopas då ändring sökes. 
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I besvärsskriften ska ändringssökandens namn och hemort uppges.  Om ändringssökandens talan 
förs av dennes lagliga representant eller ombud eller om någon annan person har avfattat skriften 
ska också denna persons namn och hemort anges. Besvärsskriften ska undertecknas. 
 
I besvärsskriften ska man dessutom uppge postadress och telefonnummer för lämnande av 
meddelanden i ärendet till ändringssökanden. 

 
Till besvärsskriften ska bifogas 
 
1. det beslut i vilket ändring sökes, i original eller i kopia, 
2. intyg över delfåendet av beslutet eller annan utredning för att påvisa när besvärstiden 

börjar, 
3. handlingar som ändringssökanden åberopar för sitt yrkande, såvida de inte redan tidigare 

har tillställts myndigheten. 
 

Inlämnande av besvärsskrift 
 
Besvärsskriften ska tillställas Helsingfors förvaltningsdomstol. Besvärsskriften kan överlämnas av 
ändringssökanden själv eller av ett ombud som han eller hon har gett fullmakt till. På eget ansvar 
kan man även sända den per post eller genom bud. Besvärsskriften ska lämnas till posten i så 
god tid att den hinner komma fram under besvärstidens sista dag inom öppettiderna för 
besvärsmyndighetens registratur. Ändringssökanden ska kontrollera öppettiderna för 
ämbetsverkets registratur och lämna in besvärsskriften i tid. Om besvärsskriften skickas i 
elektronisk form har ändringssökanden ansvar för att kontrollera besvärsmyndighetens 
anvisningar om inlämningstider för elektroniska besvärsskrifter. 

 
Helsingfors förvaltningsdomstol 
 
Adress Banbyggarvägen 5  
00520 Helsingfors 
 
 
e-post helsinki.hao@oikeus.fi 
 
tfn 040 029 564 2000 (växel) 
 
 
Besvärsskriften kan också lämnas in i förvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjänst på 
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet#/sv  
 
Rättegångskostnader 
 
Det tas ut en rättegångskostnad av den som anhängiggör besvär på det sätt som föreskrivs i 
lagen om domstolsavgifter (1455/2015). 
 


