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Sedan 2024 har Nylands férbunds verksamhet alltmer baserat sig pa strategin. Att genomféra
Nylandsprogrammets strategiska mal och prioriteringar skapar en riktning for all verksamhet vid
forbundet. Med tanke pa hela Finlands férnyelse, valfard och livskraft ar det avgérande viktigt att
Nyland nu och i framtiden lyckas med att na malet om att vara ett miljosmart, framgangsrikt och lyckligt
Nyland i enlighet med landskapsprogrammet.

Att verksamheten i allt hdgre grad baserar sig pa strategin syns ocksa i de bindande arliga malen for
Nylands férbunds budget for 2025, dar det arbete som gors for de strategiska prioriteringarna sker pa
en konkret niva.

Kommunerna i vart landskap ar inte stopta i samma form. Bland dem finns urbana stader och lugna
landsbygdskommuner. Det finns hastigt vixande stader men ocksa kommuner dar invanarantalet
minskar och invanarna aldras. Lésningar for en bra framtid i Nyland hittas alltsa fran en mycket
mangsidig palett, vilket ar Nylands rikedom och resurs. En av Nylands férbunds viktigaste roller ar att
aktivt uppratthalla och bygga det kommunala samarbetet och andra samarbetsnatverk som ar viktiga
med tanke p& Nyland.

| host genomférde Nylands forbund en enkat till intressentgrupper, som genomférs med cirka fyra ars
mellanrum. Syftet med enkaterna till intressentgrupper har varit att fraga vara viktigaste
intressentgrupper deras asikter om var betjaningsférmaga samt om verksamhetens genomslagskraft.
Resultaten av enkaten bekraftade till stor del att riktningen for hur Nylands férbunds verksamhet har
utvecklats har varit ratt. Respondenterna anser att ett tatt kommunalt och regionalt samarbete samt
samforstand mellan kommunerna ar en viktig framgangsfaktor i Nyland. Respondenterna férvantar sig
ocksa att Nylands forbund har ett strategiskt ledarskap i att utveckla hela landskapet, en proaktiv och
stark intressebevakning pa landskapsniva samt en central roll i att facilitera EU-samarbetet.

Nylands férbunds ansvarsomraden har inlett ett program- och planldggningsarbete som kommer att
pragla arbetet vid Nylands férbunds byra ar 2025. Nylandsprogrammet kommer att uppdateras for aren
2026-2029 i samarbete med kommunerna och andra intressentgrupper. Programmet for deltagande
och beddémning for VISION-planen for innovativ gron omstallning samt dess mal kommer att laggas
fram till pAseende och planutkastet kommer att beredas under hésten. Arbetet med uppdatering av
Nylandsprogrammet och VISION-planen sker parallellt och tillsammans.

Det totala beloppet av kommunernas medlemsavgiftsandelar sénktes temporart med fem procent for ar
2021 pa grund av COVID-19-pandemin, och darefter har beloppet av betalningsandelarna hallits pa
denna lagre niva. Aven for det kommande aret har den ekonomiska planeringen utgétt fran att
kommunernas medlemsavgiftsandelar inte kommer att hdjas. Under ekonomiplaneperioden kommer
forbundets ekonomi och verksamhetens prioriteringar att ses dver och kostnadseffektivitet att
efterstravas. Nylands férbunds budget fér 2025 visar ett underskott pa 263 000 euro.

| ett helt ar har jag haft en stor gladje och ara att jobba som landskapsdirektor i ett drivkraftslandskap
for Finland. Jag vill varmt tacka vara beslutsfattare och agarkommuner, Nylands férbunds personal och
vara intressentgrupper for ett ytterst bra samarbete.

Tuija Telén, landskapsdirektor



1.1 Strategiska utgangspunkter

1.1.1 Strategiska utgangspunkter for det nya Nylandsprogrammet

Det nuvarande Nylandsprogrammet och dess strategiska mal (klimatneutralitet, forskning, utveckling
och innovation (FoUI) och sysselsattning) ar i kraft till slutet av ar 2025. Det nya Nylandsprogrammet
2026-2029 kommer att beredas sa att landskapsfullmaktige kan godkanna programmet ar 2025.
Landskapsprogrammet innehaller landskapets vision, prioriteringar och mal for utvecklingen samt en
beddémning av miljékonsekvenser. Strategin fér smart specialisering som ger riktlinjer fér forskning och
innovation kommer ocksa att integreras i handlingen.

Nylandsprogrammet ska utarbetas enligt lagstiftningen om regional utveckling och Arbets- och
naringsministeriets anvisningar. | beredningen av Nylandsprogrammet 2026—2029 uppmarksammas de
viktigaste utvecklingslinjerna och strategierna bade pa internationell och EU-niva liksom ocksa pa
nationell niva, landskaps- och kommunniva. Programmet bereds i samarbete med de viktigaste
utvecklingsaktérerna i Nyland, sdsom utbildnings- och forskningsanstalter, organisationer och
féreningar.

Vid sidan av landskapsprogrammet utarbetas malen och planeringsprinciperna fér samt utkastet till en
ny etapplandskapsplan som fokuserar pa teman inom grén omstallning. Planens teman ar desamma
som i landskapsprogrammet, vilket innebar att den kommer att vara ett centralt redskap for att styra och
genomfdra den fortsatta planeneringen av landskapets strategiska utvecklingsmal.

1.1.2 Riktlinjer for intern utveckling - Strategin 2029

Utéver Nylandsprogrammet faststalls Nylands férbunds verksamhet ocksa av forbundets strategi som
styr utvecklingen av verksamheten inom forbundet. Denna strategi godkandes av landskapsfullmaktige
i december 2019. Genomférandet av strategin mats med enkater. Enkaterna ska genomféras aren
2024, 2027 och 2029. Behoven av att uppdatera strategin granskas respektive fullmaktigeperiod i
anslutning till behandlingen av utvarderingsresultaten.

Vision 2029 Strategiska mil 2029

En okonventionell regionutvecklare Kunderfarenhet

i vadrldsklass

Den mest
centrala aktéren
i utvecklingen
och intresse-
bevakningen av
Nyland

Mervirde till kommunerna
och vira samarbetspartner

Mission

Genomslagskraft, meningsfullhet

Relevant arbete
vid ritt tidpunkt
for att utveckla
landskapet

Vi paverkar landskapets framgang
genom sakkunniga losningsforslag och
beslut.

Viktigt och
hallbart arbete

Vi planerar en regionstruktur diir
byggd och obebyggd milja ar i balans.
Vi forbittrar pé ett hillbart

satt farutsattningarna fér olika
néringsgrenar.

En betydande roll i
att Nyland blir mer
internationellt

Personalupplevelse

Satten att leda
och arbeta stéder
innovaticner,
multiprofessionalitet
och ansvarstagande

En arbetsgemenskap som
fornyas och inspireras

Virden

Mélinriktning Lénsamhet, produktivitet

N Forbundets
Férnyelse

Delaktighet
Resursvisdom

Férutsagbarhet

sakkunnighet
utnyttjas i stor
utstréickning i
olika nitverk

En Lirande organisation
som stédndigt férbittrar sin
prestation



Den mest centrala aktoren i utvecklingen av Utvarderingsundersékning om hur valfungerande

Nyland och i dess intressebevakning samarbetet med intressentgrupper ar samt om
tilliten i samarbetet och om dess resultat:
Resultaten forbattras

Traffande och tidsenligt arbete for utveckling av Utvarderingsunderstkning om arbetets

landskapet verkningsfullhet: Resultaten forbattras
Betydande roll i Nylands tilltagande Utvarderingsundersdkning om varumarke och
internationalisering anseende: Resultaten forbattras

Satten att leda och arbeta utgor stod for Resultat av arbetsklimatsbarometern: Resultaten
innovation, multiprofessionalitet och forbattras

ansvarstagande

Forbundets expertis utnyttjas i stor utstrackningi = Utvarderingsundersdkning om arbetets inriktning
olika natverk och samarbetsmodeller: Resultaten forbattras

1.1.3 Nylands forbunds organisation och struktur for politiskt beslutsfattande

Landskapsfullmaktige utdvar den hogsta beslutanderatten i Nylands forbund. Antalet
fullmaktigeledamoter ar 83. Av ledamoterna ar 27 fran Helsingfors, 12 fran Esbo, 10 fran Vanda och 3
fran Borga samt en eller tva per kommun fran de mindre kommunerna i Nyland.

Den politiska foérdelningen i landskapsfullmaktige motsvarar kommunalvalsresultatet 2021 i Nyland.
Samlingspartiet ar det storsta partiet med sina 23 platser. Socialdemokraterna och De Gréna bagge har
14 fullmaktigeplatser.

Landskapsstyrelsen leder Nylands férbunds verksamhet, férvaltning och ekonomi.
Landskapsstyrelsen har 15 ledamdter som har personliga ersattare. Landskapsdirektoren, som ar
understalld landskapsstyrelsen, leder férbundets forvaltning, skétsel av ekonomin och forbundets dvriga
verksamhet samt &r féredragande i landskapsstyrelsen.

Landskapsfullméktige

Ordf. Pentti Arajérvi

Landskapsstyrelsen
Ordf. Markku Markkula

Landskapsdirektoren
Tuija Telén

Férvaltning Regionutveckling Regionplanering
Paula Autioniemi Eero Vendlainen Mari Siivola
Kommunikation Landskapets utveckling Markanvéndning

Satu Salo-Jouppila EU-tjansten Trafik
Internationella nitverk Regional- och strukturpolitisk Milj6 och
Eero Venildinen EU-finansiering geografisk information

Klimat
Kérnprodukter

Nylandsprogrammet

Landskapsplaner och regionplanering
Trafiksystemarbete

Klimatfardplan
Strategi for smart specialisering
Finansieringstjanster
Intressebevakning

Landskapets samarbetsgrupp (LSG) ar ett lagstadgat organ som grundats fér att samordna beredning
och genomférande av planer, program och avtal som gaéller regional utveckling. Regionens kommuner,
hdégskolor, forskningsanstalter, naringslivet och organisationer finns representerade i landskapets
samarbetsgrupp.



1.2 Statistik oversikt av landskapet

1.2.1 Den ekonomiska situationen har fortfarande forsamrats

Enligt Finansministeriets prognos fran hdsten 2024 kommer Finlands ekonomi att minska med 0,2
procent i ar. Den ekonomiska konjunkturen férvantas dock att forbattras mot slutet av aret. Enligt
Finansministeriets prognos kommer ekonomin att vaxa med 1,7 procent ar 2025 och med 1,5 procent
ar 2026.

Den avtagande inflationen och de sjunkande rantorna tillsammans med hushallens relativt bra
inkomstutveckling 6kar hushéllens disponibla inkomster och konsumtion inom en nara framtid. Enligt en
prognos borjar aven investeringarna tillta under ar 2025. Konsumenternas fortroende fér ekonomin och
foretagens konjunkturutsikter har varit mycket svaga under innevarande ar, men de beraknas 6ka i och
med att inflationen har mattats av och realinkomsterna har kat.

Ar 2024 har antalet sysselsatta minskat, for efterfrdgan pa arbetskraft &r svag pa grund av den svaga
ekonomiska konjunkturutvecklingen. Foérvantningar i fraga om sysselsattningsutvecklingen har dock
Okat, och antalet sysselsatta och darigenom sysselsattningsgraden férvantas 6ka klart under aren 2025
och 2026.

Pa samma satt som i hela Finland har ekonomins och naringslivets konjunkturutsikter varit svaga i
Nyland ar 2024. Den allra svaraste situationen galler byggande och industri. Ocksa antalet konkurser
har legat pa rekordniva i flera manader bade i hela landet och i Nyland.

Enligt Finlands naringslivs konjunkturbarometer fran sommaren 2024 bedémer Nylands féretag att
konjunkturlaget i féretagen ar klart sémre &n normalt. Aven férvantningarna fér utsikterna inom en nara
framtid ar svaga, dock lite ljusare an i varens barometer. Enligt foretagen ar den svaga efterfragan det
klart stdrsta hindret for tillvaxt.

Arlig férandring av omséttningen i Nylands huvudsakliga
verksamhetsomraden 01/2018-03/2024
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Kélla: Statistikcentralen



1.2.2 Arbetslosheten fortsatter att oka

Det allt svagare ekonomiska konjunkturlaget har i Nyland synts som 6kad arbetsléshet under det
senaste knappa ett och ett halva aret. | juli i ar fanns det 104 946 arbetsldsa arbetssokande i
landskapet, vilket var 11,9 procent hdgre an aret innan. Andelen arbetslésa arbetssékande av
arbetskraften var 11,5 procent i Nyland, och aret innan var andelen 10,5 procent.

Antalet arbetsldsa i Nyland har ocksa stannat pa en klart hégre niva an innan coronapandemin. | juli var
andelen arbetslésa 30 procent hégre an fére pandemin. Detta ar den klart hogsta siffran bland
landskapen i Finland. | évriga delar av landet var andelen arbetslésa i genomsnitt 7 procent hogre.

| och med att arbetsmarknadssituationen forsamras har arbetslosheten i Finland allt starkare
koncentrerats till Nyland. Av alla arbetslésa i hela landet bor 34 procent i Nyland. Sa sent som i borjan
av 2010-talet var andelen tio procentenheter lagre.

Arbetslosa arbetssdkande i Nyland 01/2010-07/2024
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Kélla: ANM, Arbetsférmedlingsstatistiken

Den svara arbetsmarknadssituationen i Nyland framhavs speciellt nar det galler utlandska arbetslésa.
Av Finlands utlandska arbetsldsa bor 52 procent i Nyland och deras andel av alla arbetslosa i
landskapet ar 25 procent. Bland de utlandska medborgarna har arbetsldsheten ocksa okat klart
snabbare an bland den 6vriga befolkningen i genomsnitt.



Andelen utlindska arbetslésa av alla arbetslosa arbetssdkande per
landskap 07/2024
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Kélla: ANM, Arbetsférmedlingsstatistiken

I Nyland ar arbetsldshetsstrukturen fortfarande utmanande, for det ar fortfarande svart fér dem som
varit arbetsldsa lange att hitta sin plats pa arbetsmarknaden. | juni var antalet langtidsarbetslésa 37 733
i Nyland. Andelen langtidsarbetsldsa av regionens alla arbetslésa var 36 procent, medan denna andel i
genomsnitt var 30 procent i 6vriga delar av landet. Av alla langtidsarbetsldsa i Finland bodde 38
procent i Nyland.

Andelen langtidsarbetslésa av alla arbetslosa arbetssdkande per landskap
07/2024

Nyland B = 36,0 %
- ______________________________ | 34,7 %
INOTTA OS5 O €10 1500000000000 34’3 %
s 34,0 %
Mellersta Finland =~ s 32 6 %
T s 32 .4 %
He 1 11 dl et s s 32 2 0
T s 30,8 %
Kymmenedalen s 30,7 %
] 30,4%
Egentliga Ta va s t1a i d s 30,3%
| 29’2%
S0t T O 29’1%
| 28’3 %
SO d ra KATE 111 0000000000000 25,8%
s 24,0 %
S6dra Oste 1D O 6 11 7500000000000 23,8%
s 226 %
OO 11O €110 22,6 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Kélla: ANM, Arbetsférmedlingsstatistiken



I Nyland har den svagare ekonomiska konjunkturen kraftigt aterspeglats aven i efterfragan pa
arbetskraft. Ar 2023 minskade efterfrdgan péa arbetskraft kraftigast i Nyland jamfért med alla landskapen
i Finland, och den har fortsatt att minska ocksa under ar 2024. Under de senaste knappa 20 aren finns
det ingen sadan tidpunkt da det skulle ha funnits lika fa nya lediga jobb som i juni-juli i ar.

Nya lediga jobb under ménaden i Nyland 01/2018-07/2024
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Kélla: ANM, Arbetsférmedlingsstatistiken

1.2.3 Rekordartat snabb befolkningstillvaxt

| slutet av ar 2023 bodde 1 759 537 personer i Nyland. Befolkningstillvaxten i Nyland har redan lange
varit snabbare an i resten av landet, och tillvaxten férutspas fortsatta ocksa i framtiden. For narvarande
bor 31 procent av Finlands befolkning i landskapet.

Ar 2023 var befolkningstillvaxten i Nyland den snabbaste genom tiderna da befolkningen dkade med 26
504 personer. Det foregaende tillvaxtrekordet fran 2019 dverskreds med 7 803 personer. Under de
senaste tio aren har landskapets befolkning i genomsnitt 6kat med 17 400 invanare per ar.

Av befolkningstillvaxten ar 2023 utgjordes 5 procent av den naturliga befolkningstillvaxten, 13 procent
av nettoomflyttning och 82 procent av nettoinvandring.

Den naturliga befolkningstillvéxten i Nyland har vant klart nedat under de senaste tio aren. Ar 2023
Okade befolkningen med 1 328 personer till f6ljd av den naturliga befolkningstillvaxten. Sa sent som i
bérjan av 2010-talet var fédelsedverskottet i Nyland dver 7 000 personer.

Under coronaaren 2020—2022 minskade migrationen inom landet till Nyland tydligt jamfért med de
tidigare aren och var till och med negativ ar 2021. Pa basis av statistiken fran 2023 och 2024 har
migrationen inom landet dock bdrjat dka igen i enlighet med 2010-talets genomsnittliga tillvaxttrend.

Under de senaste aren har invandringen okat i betydelse med hansyn till dynamiken i den nylandska
demografin. Ar 2023 ékade befolkningen med 21 751 personer till féljd av nettoinvandring, vilket var
mer an nagonsin tidigare. Nylands andel av nettoinvandringen till hela Finland var 38 procent.



Ar 2023 paskyndades nettoinvandringen av ukrainska flyktingars réatt att anséka om hemkommun nar
de har uppfylit kravet pa ett ars vistelse i landet. | Nyland var andelen ukrainare av nettoinvandringen
22 procent ar 2023.

Nylands befolkningsféorandring 2010-2024 Férandring i sin
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Kaélla: Statistikcentralen

I Nyland har sarskilt huvudstadsregionen redan lange lockat inflyttare fran utlandet. Ocksa allt fler
invandrare som anlant till andra delar av Finland soker sig senare till huvudstadsregionen. Nyland ar
séaledes Finlands enda landskap som far ett betydande inflyttningsoverskott tack vare personer med
utlandsk bakgrund som flyttat fran 6vriga delar av landet.

Ar 2023 bodde 316 000 personer med frammande modersmal i Nyland, vilket utgjorde 57 procent av
alla personer med frammande modersmal i Finland. Andelen personer med frammande modersmal var
18 procent av Nylands befolkning.

Nar det galler Nylands befolkning ar andelen personer med frammande modersmal hégst i Vanda (27
%), Esbo (24 %) och Helsingfors (20 %). De lagsta andelarna ar daremot i Pukkila (3 %), Askola (4 %),
Mérskom (4 %) och Borgnas (4 %).
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Personer med fraimmande modersmal, andel av befolkningen (%) 2023

Vanda 26,9 %
Esbo 23,6 %
Helsingfors 19,6 %
Nyland 18,0 %
Kervo 16,2 %
Kyrkslatt 11,9 %
Grankulla 10,8 %
Hogfors 8,9 %
Traskanda 8,5%
Borga 8,5 %
Tusby 8,2%
Sjundea 8,0 %
Hyvinge 7,8 %
Nurmijarvi 7,7%
Sibbo 71 %
Lapptrask 7,0 %
Vichtis 6,9 %
Lojo 6,4 %
Raseborg 5,8 %
Lovisa 5,7 %
Mantsala 5,3%
Hango 5,3 %
Inga 5,2 %
Morskom 4,2 %
Askola 3,9%
Borgnas 3,8 %
Pukkila 3,4%
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Kaélla: Statistikcentralen

Under de kommande aren forutspas betydelsen av invandringen ytterligare att 6ka nar det galler
Nylands befolkningsdynamik. Enligt en prognos fran Helsingfors stadskansli kommer antalet personer
med frammande modersmal i Nyland att férdubblas till 6ver 560 000 personer fram till 2040. Samtidigt
kommer andelen befolkning med frammande modersmal att 6ka till ndstan 30 procent.

I Nyland koncentreras befolkningen med frammande modersmal kraftigt till huvudstadsregionens stader
ocksa i fortsattningen. Fram till 2040 férutspas befolkningen med frammande modersmal 6ka med 75
000 personer (+56 procent) i Helsingfors, 65 000 personer (+88 procent) i Esbo och med 69 000
personer (+103 procent) i Vanda.

| Helsingforsregionens kranskommuner, det vill sdga i Kuuma-regionen, forutspas befolkningen med
frammande modersmal att fordubblas till 61 000 personer fram till 2040. | de delar av Nyland som ligger
utanfor Helsingforsregionen kommer antalet personer med frammande modersmal att 6ka till 18 000
personer (+50 procent).



Antalet personer med fraimmande modersmal 2000-2022 samt prognos
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Enligt befolkningsprognosen som utarbetats av konsultbyran fér regionutveckling MDI kommer Nylands
invanarantal att klart 6verskrida gransen pa tva miljoner invanare under de féljande 15 aren. Om

nettoinvandringen forblir pa nuvarande niva, dverskrids denna grans klart tidigare. Om

nettoinvandringen till exempel halls pa 2022 ars niva, kommer det att bo nastan 2,2 miljoner personer i

Nyland ar 2040.

Nylands befolkningsprognos till ar 2040
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1.2.4 Befolkningen fortsatter att koncentreras till Helsingforsregionen

I Nyland har befolkningstillvaxten kraftigt koncentrerats till huvudstadsregionen och till en del av dess
kranskommuner. For narvarande bor 90 procent av hela landskapets befolkning i Helsingforsregionen.
Ostra Nyland har redan lange visat upp en méttlig befolkningstillvéxt, och i vastra Nyland har tillvéxten
avstannat och klart vant nedat.

Ar 2023 var den relativa befolkningstillvaxten snabbast i Esbo, Tusby och Vanda. Tillvéxten i Esbo var
relativt sett snabbast i hela Fastlandsfinland och kvantitativt sett nast snabbast genast efter Helsingfors.
Allt som allt 6kade folkmangden i 13 kommuner i Nyland.

I Nyland minskade befolkningen snabbast i Lapptrask, Mérskom och Hangd. Bland kommunerna i Ostra
och vastra Nyland var Borga den enda kommunen dar befolkningen 6kade fran aret innan.

Befolkningsforandring under de senaste 10 aren

Huvudstadsregionen 14,3 %
Kuuma-regionen 7,8 %
Ostra Nyland -0,5%
Vastra Nyland -5,3%
-10,0 % -5,0 % 0,0 % 5,0 % 10,0 % 15,0 % 20,0 %

Kélla: Statistikcentralen

Under de senaste aren har andelen aldre 6kat ocksa bland den nylandska befolkningen, dock klart
langsammare an i det évriga landet. For narvarande ar landskapets demografiska forsorjningskvot, dvs.
forhallandet mellan de personer som ar yngre an 15 ar och aldre an 65 ar och den arbetsféra
befolkningen 52 procent, och var femte nylanning har fyllt 65 ar. Ar 2023 var hela Finlands
forsorjningskvot 62 procent.

Aven om Nylands férsorjningskvot ar gynnsam jamfort med hela landet, finns det stora skillnader
mellan de olika regionerna i landskapet nar det galler aldersstruktur. Situationen ar sarskilt
orovackande i vastra och 6stra Nyland dar foérsérjningskvoten klart har stigit 6ver medeltalet i hela
landet. Klart bast ar situationen i huvudstadsregionen dar framfor allt inflyttningsdverskottet med tonvikt
pa unga vuxna har dampat forsorjningskvotens tillvaxt.

Aven under de kommande artiondena kommer landskapets befolkning att ha en aldersstruktur dar de
aldre har en allt stérre tyngd. Speciellt utmanande ar utsikterna for vastra Nyland dar befolkningen blir
aldre och dar férsoérjningskvoten férsamras klart snabbare an i resten av landskapet. Fram till 2040
forutspas forsérjningskvoten stiga till 87 procent i vastra Nyland och till 77 procent i dstra Nyland. Ar
2040 kommer huvudstadsregionens forsorjningskvot att vara 51 procent och Kuuma-regionens 68
procent.



Forsorjningskvot 2000-2023 och prognos 2024-2040
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1.3 Forandringar i verksamhetsmiljon under planeringsperioden

Nar det galler regeringsprogrammets lagstiftningsprojekt ar reformen av markanvandnings- och
bygglagen till fyra olika lagar den viktigaste med tanke pa forbundets uppgifter. Avsikten ar att den
forsta delen, det vill sdga den nya bygglagen, ska trada i kraft den 1 januari 2025, och samtidigt &ndras
namnet pa den kvarstaende lagen till lag om omradesanvandning. Den nya lagen om
omradesanvandning kommer att beredas sa att lagen skulle kunna godkannas ar 2025 och den skulle
tréada i kraft den 1 januari 2026. Annu under de kommande aren kommer delar av den nuvarande lagen
att fornyas till en lag om samhallsutveckling och en lag om samhallsbyggande. Det som ar vasentligt
med lagreformerna ar att tillsammans med kommunerna paverka att man i samband med reformerna
av planeringssystemet beaktar kommunernas och landskapsférbundens synvinklar, bland annat
landskapsplanens roll och rattsverkningar.

Reformen av lagen om omradesanvandning kopplas tatt till reformen av statens regionforvaltning. | och
med reformen av statens regionforvaltning som trader i kraft ar 2026 férsvinner de nuvarande NTM-
centralerna, och i Finland kommer det att inrattas 10 nya livskraftscentraler samt ett riksomfattande
tillstdnds- och tillsynsverk. Enligt forslaget skulle Nyland bilda Sédra Finlands livskraftscentral
tillsammans med Paijanne-Tavastland. Reformen innehaller dven nagra risker. Enbart Nyland omfattar
en tredjedel av landets befolkning, och tillsammans med Paijanne-Tavastland 40 % av hela landets
befolkning och foretag. Med tanke pa resurserna for och kundserviceférmagan hos Sddra Finlands
livskraftscentral kan detta bli mycket utmanande i férhallande till de évriga centralerna. Dessutom finns
det en risk Gver att livskraftscentralens uppgifter ar éverlappande med landskapsférbundens
lagstadgade regionala utvecklingsuppgifter. Nylands férbund kommer att fortsatta med sitt
paverkansarbete sa att den livskraftscentral som galler Nyland och de tjanster den tillhandahaller har
tillracklig formaga och tillrackliga resurser att betjana regionens volym av invanare och féretag samt att
arbetsfordelningen mellan centralen och landskapsforbunden och kommunerna ar tydlig.

Nio sysselsattningsomraden kommer att bildas i Nyland den 1 januari 2025 d& ansvaret for att ordna
sysselsattnings- och naringstjanster dverfors fran arbets- och naringsbyraerna till kommunerna. Detta
ar en enorm férandring och samtidigt en mdjlighet att starka kommunernas livskraft. Nyland ar Finlands



storsta enhetliga pendlingsomrade dar en tredjedel av landets arbetskraft bor och éver 100 000 foretag
ar verksamma. Detta innebar att Nyland ar en naringspolitisk drivkraft, vars tillvaxt, internationalisering
och framgang aterspeglas i hela Finland. Under planeringsperioden vill Nylands férbund vara med att
stddja kommunerna vid omdefiniering av kommunernas uppgifter, tjanster och verksamhetsmodeller
samt vid anknytande paverkansarbete sa att sardragen hos skotseln av Nylands sysselsattning beaktas
fullt ut vid genomférandet av reformen. Detta arbete stdds av det ESF+-finansierade projektet AN-
tjianster 2024 Nyland till och med slutet av 2025.

Verksamhetsmiljon paverkas i hdg grad ocksa av de riktlinjer som faststélls av den nya Europeiska
kommissionen och parlamentet. Att starka EU:s konkurrenskraft kommer att vara en central prioritering
for den nya kommissionen. Dartill relaterade atgarder ar bland annat inrattande av en ny
konkurrensfond samt uppdatering av tillstdndspraxis och lagstiftning som underlattar verksamheten vid
sma och medelstora féretag. Som en del av starkandet av konkurrenskraften tanker kommissionen
foresla ett nytt program for ren industri (Clean Industrial Deal), dar avsikten ar att framja industrins
utfasning av kol och sanka energipriserna inom EU. Dessutom kommer kommissionen sarskilt att satsa
pa att stddja forskning och innovationsverksamhet. Ett forslag till finansieringsram for EU:s nya
finansieringsprogramperiod 2028—2034 férvantas fas sommaren 2025.

EU:s medlemslander samt Europeiska parlamentet och kommissionen har kommit éverens om den
uppdaterade TEN-T-forordningen som tradde i kraft sommaren 2024. Nyland ar en del av tre
europeiska trafikkorridorer. Utéver de tidigare korridorerna Skandinavien—Medelhavet och Nordsjon—
Ostersjon stracker sig dven korridoren Ostersjdn—Svarta havet-Egeiska havet till Nyland. Denna
korridor omfattar Helsingfors hamn, Helsingfors-Vanda flygplats samt Helsingforsregionens urbana
knutpunkt.

1.4 Riskhantering under planeringsperioden

Vid Nylands férbund genomférs intern kontroll och riskhantering pa ett systematiskt och dokumenterat
satt som baserar sig pa grunderna for intern kontroll och riskhantering som stallts av
landskapsfullmaktige samt pa férvaltningsstadgan och anvisningarna for intern kontroll och
riskhantering som godkants av landskapsstyrelsen. Vid Nylands férbund ar riskhanteringen och den
interna kontrollen en del av verksamheten som syftar till att uppna malen i det dagliga ledarskapet,
kompetenshanteringen och utférandet av arbetet.

Landskapsdirektdren ansvarar for den operativa riskhanteringen, och ledningsgruppen stéder henne i
att genomfoéra riskhanteringen och den interna kontrollen. | samband med utarbetandet av budgeten
ska direktorerna for ansvarsomradena och stédenheterna analysera férandringar i verksamhetsmiljon,
kanna igen risker som hotar méalen, bedéma deras konsekvenser och sannolikheten for att de blir
verklighet samt gora upp behdvliga planer och fundera ut atgarder for att hantera riskerna. Pa basis av
dessa samordnar ledningsgruppen en riskanalys for hela samkommunen om de viktigaste riskerna.
Utifran dessa fattar landskapsdirektéren beslut om de viktigaste riskerna samt om nédvandiga planer
och atgarder for att hantera riskerna. Ledningsgruppen faststaller ocksa prioriteringarna for intern
kontroll for respektive rakenskapsar.

En viktig risk som beror pa férandringen i verksamhetsmiljon ar reformen av markanvandnings- och
bygglagstiftningen till fyra olika lagar som ar kopplad till landskapsplanens roll och hur dess styrande
verkan kan bevaras. Till genomférandet av reformen av statens regionférvaltning kopplas en risk for att
uppgiftsomradet for den blivande livskraftscentralen ar éverlappande med landskapsférbundets
regionala utvecklingsuppgifter.



Aven Europeiska kommissionens forslag till finansieringsram for aren 2028—-2034 som publiceras nasta
ar ar av betydelse ur regionutvecklingens synvinkel. Riktlinjerna i den mangariga finansieringsramen
som galler innehallet i och anslagen for olika finansieringsprogram samt sarskilt finansiering for regional
utveckling och innovationsverksamhet kan ha en betydande inverkan pa férbundets verksamhet och
verksamhetsférutsattningar.

1.5 Ekonomiska utgangspunkter

| den ekonomiska planeringen har man utgatt fran att kommunernas betalningsandelar ar 2025 halls pa
samma niva som aret innan.

Kommunernas betalningsandelar uppgar till sammanlagt 7 666 405 euro. Betalningsandelarna faststalls
utifran kommunernas folkmangd.

Budgetens verksamhetsintakter for ordinarie verksamhet uppgar till sammanlagt 8 237 000 euro, vilket
ar 128 000 euro mindre an ar 2024. Verksamhetsutgifterna uppgar till 8 499 000 euro (ar 2024, 8 840
000 euro). Darigenom har summan minskat med 341 000 euro jamfért med foregaende ar.
Medlemskommunernas betalningsandelar tacker 90,2 % av verksamhetsutgifterna for forbundets
ordinarie verksamhet.

Kostnaderna for projekten vid Nylands férbund ar 2 208 451 euro for ar 2025. Statens
finansieringsandel uppgar till cirka 782 500 euro (35,4 %) och EU-finansieringens andel till cirka
1 258 000 euro (57 %). Férbundets sjalvfinansieringsandel eller den évriga
kommunfinansieringsandelen ar cirka 168 000 euro (7,6 %).

Slutsumman foér budgetférslaget uppgar till 10 707 451 euro. Budgeten for ar 2025 har utarbetats sa att
den har ett underskott pa 263 000 €. Under ekonomiplaneperioden kommer férbundets ekonomi och
verksamhetens prioriteringar att ses dver och kostnadseffektivitet att efterstravas. Det totala beloppet
av kommunernas medlemsavgifter for ar 2021 sénktes temporart med fem procent (-403 495 €) fran
2020 ars niva pa grund av COVID-19-pandemin. Beloppet av medlemsavgifterna har hallits pa denna
lagre niva under aren 2021-2025.

Nylands férbunds beviljar stéd av nationella medel for regional utveckling (AKKE), medel fran
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och medel fran Fonden for en rattvis omstallning
(FRO) (Lag om finansiering av projekt inom regionutveckling och Europeiska unionens regional- och
strukturpolitik, 9 §). Med stéd av samma lag beviljar férbundet nationell medfinansiering av projekt inom
Interregprogram. Nylands férbund &r en statsbidragsmyndighet som avses i statsunderstddslagen i
arenden som galler de understdd som beviljats av férbundet. Anslagen for dessa statliga uppdrag finns
i balansrakningen som férvaltade medel.

1.6 Budgetens giltighet och uppfoljning

1.6.1 Allmanna principer for upprattandet av budget

Det foreskrivs i 110 § i kommunallagen att fullmaktige fére utgangen av aret ska godkanna en budget
for kommunen for det foljande kalenderaret med beaktande av kommunkoncernens ekonomiska ansvar
och forpliktelser. | samband med att budgeten godkanns ska fullmaktige ocksa godkanna en
ekonomiplan for tre eller flera ar (planperiod). Budgetaret ar planperiodens forsta ar.



Budgeten och ekonomiplanen ska goras upp sa att kommunstrategin genomfors och forutsattningarna
for skétseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen godkanns malen for
kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott. | balansen for ekonomiplanen kan beaktas
Overskott som beraknas uppkomma det ar budgeten gors upp. Ett underskott i kommunens
balansrakning ska tackas inom fyra ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet
faststalldes. Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder genom vilka
underskottet tdcks under den ndmnda tidsperioden.

Budgeten ska innehalla de anslag och beraknade inkomster som uppgifterna och verksamhetsmalen
forutsatter samt en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas.

Budgeten ska iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi. Bestdmmelserna i 110 § i
kommunallagen tillampas ocksa pa samkommuner.

1.6.2 Budgetens bindande verkan

Budgetens bindande nivaer ar i enlighet med 110 § i kommunallagen de verksamhetsmassiga och
ekonomiska mal som godkants av landskapsfullmaktige.

Verksamhetsmalen, som ar bindande infér landskapsfullmaktige, har utarbetats tvaradministrativt. De
har faststallts enligt prioriteringarna fér landskapsprogrammet eller Nylandsprogrammet, som baserar
sig pa de strategiska riktlinjerna pa lang sikt, samt for férbundets strategi for utveckling av
verksamheten inom forbundet. Malen har faststallts sa att de ar inriktade pa vasentliga funktioner och
verkar styrande sa att verksamhetsrutinerna utvecklas och verksamheten darigenom blir mera
resultatrik.

Infor landskapsfullmaktige bindande ekonomiska mal ar att

o rakenskapsperiodens underskott utgér hogst det som angetts i budgeten (263 000 euro) i
resultatgruppen Ordinarie verksamhet

e resultatgruppen Projekt periodiseras i slutet av rakenskapsperioden sa att resultatgruppens
utfall ar i balans.

1.6.3 Uppfoljning av budgeten

Forverkligandet av malen fér verksamheten och ekonomin féljs upp i delarsrapporter, vid
ledningsgruppens moéten och under mal- och resultatdiskussioner.

1.6.4 Budgetens struktur

Forbundets budget 2025 delas in i tva resultatgrupper:

1. Ordinarie verksamhet, som omfattar féljande uppgifter:
¢ Planering och styrning av regionutvecklingen
e Planering och styrning av omradesanvandningen
e Paverkan och kommunikation
e Forvaltningstjanster

e Helsinki EU Office



2. Projekt, som vid tidpunkten for utarbetande utgdr en uppskattning av de projekt som férbundet
administrerar.

1.6.5 Driftsekonomidel

Den ordinarie verksamheten styrs av driftsekonomidelen, dar landskapsfullmaktige faststaller
verksamhetsmassiga och ekonomiska mal.

Forbundets ordinarie verksamhet har pa grundval av verksamhetsmassiga helheter delats in i uppgifter.
| enlighet med orsaksprincipen har man stravat efter att de verksamhetsinkomster som erhallits i form
av medlemskommunernas betalningsandelar inriktas pa uppgifterna.

Budgeten anvisar de anslag som kravs for skotseln av Nylands férbunds grundavtalsenliga uppgifter
och som de arliga verksamhetsmalen forutsatter.

1.6.6 Resultatrakningsdel

Resultatrakningen utgor forbundets totalekonomiska kalkyl, vars funktion ar att visa att den interna
finansieringen tacker kostnaderna for ordnandet av tjanster.

1.6.7 Investeringsdel

| investeringsdelen presenteras mal med anknytning till investeringar, projektens kostnadsberakningar
samt hur dessa periodiseras under de ar som planeringen géller. | investeringsdelen ingar vidare
finansieringsandelar for investeringar samt 6vriga investeringsrelaterade intakter.

1.6.8 Finansieringsdel

| budgetens finansieringsdel presenteras verksamhetens, investeringarnas och finansieringens
kassaflode.

1.6.9 Medlemskommunernas betalningsandelar

Verksamheten finansieras i huvudsak med medlemskommunernas betalningsandelar for att tacka
kostnaderna for utférande av uppgifter i enlighet med grundavtalet. En tabell éver betalningsandelarna
finns pa sidan 34.

1.7 Redovisningsskyldighet

| enlighet med Nylands férbunds anvisningar fér intern kontroll och riskhantering konstateras
uppgiftsomradenas redovisningsskyldiga arligen i budgeten samt i landskapsstyrelsens beslut om
grundande av projekt. Enligt anvisningarna for intern kontroll och riskhantering avses med god skétsel
av ekonomin en konsekvent planering, verkstallighet och uppfdljning av verksamheten och ekonomin i
enlighet med gallande lagstiftning, regler, bestammelser och anvisningar. Genom detta sakerstalls en
kostnadseffektiv och resultatrik skotsel av de uppgifter som faststallts i forbundets grundavtal och av
landskapsfullmaktige samt férbundets balanserade ekonomi. De redovisningsskyldiga ansvarar i férsta
hand for skotseln av férbundets ekonomi, och de ska évervaka att den godkanda budgeten och
driftsplanen fdljs i verksamheten.

Enligt 123 § i kommunallagen ska revisorn avge en revisionsberattelse som ska innehalla ett uttalande
om bland annat att den interna kontrollen och riskhanteringen samt koncerndévervakningen har ordnats



pa behorigt satt samt ett forslag till beviljande av ansvarsfrihet och till en eventuell anmarkning som
riktas mot en redovisningsskyldig. En férutsattning for anmarkningen ar att den redovisningsskyldige
har agerat i strid med lag eller landskapsfullmaktiges beslut och felet eller den asamkade skadan inte ar
ringa. Landskapsfullmaktige ska besluta huruvida den redovisningsskyldige beviljas ansvarsfrihet.

Nylands férbunds redovisningsskyldiga fortroendevalda ar landskapsstyrelsens ledaméter och
ersattare. Foljande ledande tjansteinnehavare ar redovisningsskyldiga: landskapsdirektdren som
foredragande i landskapsstyrelsen samt direktdrerna for ansvarsomradena regionplanering och
regionutveckling och férvaltningsdirektdren samt deras stallféretradare nar de skoter deras uppagifter.

Aven om en person inte &r redovisningsskyldig enligt kommunallagen, ska personen naturligtvis skéta
sina uppgifter med tillbérlig omsorg, och cheferna och de narmaste cheferna har ansvaret for att
Overvaka verksamheten trots att de inte ar redovisningsskyldiga. Faststallandet av de
redovisningsskyldiga hindrar inte att rikta skadestandskrav eller atal for brott mot nagon annan person
an de redovisningsskyldiga.



2.1 Bindande arliga mal for ordinarie verksamhet ar 2025

Strategisk prioritering: Ett miljosmart Nyland

Klimatarbetet i Nyland har Direktoren for 1. Nylands férbunds atgarder for att
minskat regionens utslapp ansvarsomradet starka klimatarbetet i Nyland

EPOIUIREEATIE 2. Minskade utslapp i frhallande til

Direktoren for LRl g

ansvarsomradet 3. Andel skogsmark av Nylands
regionplanering landareal

Strategisk prioritering: Ett framgangsrikt Nyland

Det nylandska samarbetet kring  Direktdren for 1. Nylands férbunds atgarder for att
forskning, utveckling och ansvarsomradet Oka FoUl-satsningarna
innovation (FoUl) har 6kat regionutveckling

2. Utveckling av FoUl-satsningarna i

TEGEIENE (O FEETEITEET forhallande till utgangslaget

Genom VISION- Direktoren for 1. Planeringsprinciperna har godkants
etapplandskapsplanen som ar ansvarsomradet >
under beredning har vi skapat regionplanering ’
férutsattningar for en gron

omstallning i landskapet

Planutkastet har beretts

Verksamheten har aktivt framjat  Direktoéren for 1. Banprojektens planniva,
viktiga banprojekt och ansvarsomradet banprojektens beteckningar anges i
logistiklésningar i enlighet med  regionplanering utkastet till etapplandskapsplan

Nylands intresse.

Strategisk prioritering: Ett lyckligt Nyland

Samarbetet pa landskapsniva Direktoren for 1. Nylands férbunds atgarder for att
har fortatats i tjdnster som ansvarsomradet skapa ett tatare samarbete
framjar kommunernas livskraft regionutveckling

och sysselséttning 2. Hur sysselsattningsgraden har

utvecklats i forhallande till
utgangslaget



Strategisk prioritering: Mervarde for kommuner och samarbetspartner

Genom det landskapsprogram Landskapsdirektoren 1. Landskapsprogrammet har beretts i
som ska utarbetas ar 2025 samarbete med intressentgrupperna
skapas forutsattningar fér en och godkants

balanserad utveckling av

2. Respons av beredningen av

Rl ape. landskapsprogrammet fran de
intressentgrupper som deltagit i
beredningen av programmet

Samarbetet mellan nylandska Landskapsdirektéren 1. Gemensamma stallningstaganden

aktorer har starkts nar det galler har gjorts och vi har paverkat viktiga

nationell och internationell Direktoren for nationella och internationella
intressebevakning ansvarsomradet initiativ, regleringar och program

regionutveckling

Direktoren for
ansvarsomradet
regionplanering

Direktoren for Helsinki
EU Office

2.2 Planering och styrning av regionutvecklingen

Beskrivning av uppgiften

Genomférandet av landskapsprogrammet har en betydande roll i att Nyland fram till 2030 lyckas med
att uppna klimatneutralitet, h6ja satsningarna pa forskning och utveckling till fem procent av regionens
bruttonationalprodukt samt att h6ja landskapets sysselsattningsgrad till 80 procent.
Regionutvecklingens karnprodukter som kompletterar Nylandsprogrammet ar Nylands klimatfardplan
och dess atgardsprogram, strategin for smart specialisering (RIS) och FoUl-fardplanen som stdder den
samt fardplanen for sysselsattningen. Ansvarsomradet regionutveckling omfattar en utvecklingsgrupp,
EU-tjanst, klimatgrupp och finansieringsgrupp i enlighet med landskapsprogrammets prioriteringar.
Genom landskapsprogrammet genomfors lagstadgade uppgifter enligt det statliga
regionutvecklingsbeslutet och regionutvecklingslagen.

Utvecklingsgruppen har som uppgift att framja landskapets livskraft och sysselsattnings- och
naringspolitik samt att skdta anknytande intressebevakning. Gruppen ansvarar for beredningen och
uppfdljningen av Nylands landskapsprogram som utarbetas varje fullmaktigeperiod samt for
genomforandet av fardplanen for sysselsattningen. Uppgifterna omfattar ocksa uppféljning av
landskapets lagesbild, framsyn samt analyser som stéd for intressebevakningen. Genom de nationella
regionutvecklingsmedlen (AKKE) som forvaltas av Nylands férbund har forbundet kunnat finansiera
nylandska projekt med nastan 9 miljoner euro pa 2020-talet. De strategiska projekt som stdder
gruppens verksamhet ar det ESF-finansierade projektet AN-tjanster 2024 Nyland, som har som mal att
stddja de sysselsattningsomraden som bildas i Nyland nar ett tatare samarbete pa landskapsniva
skapas, samt projektet Nylands kulturmarknad som finansieras av Undervisnings- och kulturministeriet
och som fér samman Nylands kommuner och aktérer inom kultur. Bada projekten kommer att avslutas
under ar 2025.



EU-tjansten foljer med den EU-finansiering om vilken beslut fattas utanfér Finland och ansvarar for att
paverka FoUl-politiken pa nationell niva och EU-niva. Gruppen koordinerar genomférandet av FoUl-
fardplanen och Nylands regionala innovationsstrategi (strategi for smart specialisering RIS) samt
ansvarar for att uppratthalla varumarket Helsinki Smart Region som presenterar nylandsk
innovationsverksamhet. Gruppen ansvarar ocksa for den nationella kontaktpunkten for Interreg Central
Baltic-programmet samt for den nationella kommunikationen foér programmet Interreg Baltic Sea
Region. Strategiska spetsprojekt som stdéder gruppens verksamhet ar projektet Europeiska
innovationsknutpunkter for cirkular ekonomi (European Circular Innovation Valley, ECIV), som
finansieras med medel ur Horisont Europa och som har som mal att starka innovationssamarbetet
mellan europeiska toppregioner for cirkular ekonomi, samt det Interreg BSR-finansierade projektet We
Make Transition!, som har som mal att framja det innovativa samarbetet mellan den offentliga sektorn,
FoUl-sektorn och medborgarsektorn nar hallbarhetsomstallningen genomfors. | och med ECIV-projektet
har Europeiska kommissionen valt Nyland till en av de regionala knutpunkterna for innovation.

Klimatgruppen implementerar projekt som anknyter till fardplanen for ett klimatneutralt Nyland 2030.
Landskapets anpassningsarbete stdds av EU:s Horisont-finansierade projekt Climate 4 Regions, som
pa bred front genererar l6sningar for anpassning till klimatférandringen, samt av det ERUF-finansierade
VILKKU-projektet. Hallbarheten inom de kreativa branscherna framjas genom webb- och laromaterial i
LuoTo-projektet som kommer att avslutas sommaren 2025. Arbetet med att stévja klimatférandringen
sker ocksa med hjalp av andra planeringsprocesser vid férbundet, till exempel genom VISION-planen
och trafiksystemarbetet.

Nylands forbund ar ett férmedlande organ nar det galler finansiering frin Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) och Fonden for en rattvis omstallning (FRO) inom programmet Ett férnybart
och kompetent Finland 2021-2027. Nylands férbund ar ett s.k. samordnande landskapsforbund som
ocksa skoter uppgifterna for det formedlande organet for Tavastlands, Kymmenedalens, Paijanne-
Tavastlands och Egentliga Finlands landskapsférbund. Fram till oktober 2024 har 375 projekt
finansierats med 68 miljoner euro ur programmet Ett férnybart och kompetent Finland och 61 projekt
har finansierats med 4,5 miljoner euro ur den nationella medfinansieringen for Interregprogram.
Nylands férbund évervakar 186 Interreg-delprojekt av finlandska stédmottagare. Dessutom ar férbundet
kontrollant for Interregprogram (national controller) samt skoter uppgifter i anslutning till férvaltning,
beviljande, betalning och uppféljning av nationell medfinansiering av Interregprogram. Dessa uppgifter
skots av Nylands férbunds finansieringsgrupp.

Nylands férbund har ett tatt samarbete i fraga om regional utveckling med landskapen i sédra och
vastra Finland. Vid sidan av detta deltar Nylands férbund aktivt i olika klimat- och framsynsnéatverk
mellan landskap samt koordinerar landskapens kollegiala natverk féor smart specialisering. | dessa
natverk medverkar bland annat FoUl-sakkunniga vid Arbets-och naringsministeriet och Undervisnings-
och kulturministeriet.

2.2.1 Verksamhetens prioriteringar ar 2025

Ar 2025 ar det sista aret fér genomférandet av Nylands landskapsprogram "Rejalt fére”.
Nylandsprogrammet kommer samtidigt att uppdateras for aren 2026—-2029 i samarbete med
kommunerna och dvriga intressentgrupper. Som en del av detta arbete férnyas dven Nylands strategier
for smart specialisering (RIS) och kultur. Aven implementeringen av fardplanen for sysselsattningen
som godkandes av landskapsstyrelsen hosten 2024 kommer att inledas under det &r som borjar.

Forbundet fortsatter for sin del att skapa ett tatare samarbete pa landskapsniva nar det galler tjanster
som framjar kommunernas livskraft och sysselsattning samt att skapa en gemensam servicestrateqgi
med hjalp av projektet AN-tjanster 2024 Nyland. Vid ingangen av ar 2025 avslutas ocksa Nylands



antagligen sista AKKE-anstkningsomgang pa cirka en miljon euro, for AKKE-finansieringen kommer
inte langre att inga i budgeten for Finlands regering. Som en del av férbundets kulturuppgift ordnas
huvudfesten for Nylandsdagen i Vanda i maj samt Nylands kulturforum, som fér samman de nylandska
aktorerna inom den kreativa branschen, hésten 2025.

Nar det galler det nylandska samarbetet inom forskning, utveckling och innovation gar man vidare mot
FoUIl-malet pa 5 procent. Malet for ar 2025 ar att ytterligare fortata det regionala samarbetet i FoUl-
teman tillsammans med andra aktoérer som ger finansieringsradgivning. Sarskild uppmarksamhet bor
man fasta vid att forbattra FoUl-projektens konkurrenskraft, att forbattra det finansiella utbytet fran EU
samt vid att informera om resultaten av de pagaende projekten.

Nar det galler klimatarbete fortsatter arbetet med att stddja kommunernas klimatarbete sarskilt i fraga
om en Gvergang till cirkular ekonomi och anpassning till klimatférandringen. Under ar 2025 kommer
man att bereda en anpassningsplan pa landskapsniva som bygger pa en klimatriskanalys. Detta sker
som en del av VILKKU-projektet. Fortsatt projektfinansiering har sokts for Nylands dal for cirkular
ekonomi, som avslutas ar 2025, for att stddja landskapets ekosystem for cirkular ekonomi och
kommunernas arbete med cirkular ekonomi samt for att implementera green deal-férbindelsen for den
cirkuldra ekonomin. Uppfdljningen av klimatarbetet utvecklas i mdjligaste man.

Finansieringsgruppen fortsatter att skoéta sina lagstadgade uppgifter i takten med att programmen och
de projekt som far understdd framskrider. Den forutsedda bevillningsfullmakten fér programmet Eftt
fornybart och kompetent Finland ar cirka 25,7 miljoner euro for ar 2025. Bevillningsfullmakten for
nationell medfinansiering ar cirka 7 miljoner euro. Nya funktioner under programperioden ar kontroller
pa plats som ska inledas bade inom programmet Ett férnybart och kompetent Finland och vid kontroll
av Interregprogram.

Det gemensamma arbetet om regional utveckling och intressebevakning som sker mellan landskapen i
sodra Finland kommer att fortsatta utifran riktlinjerna i Visionen fér Sédra Finland 2040 som bereddes
sommaren 2024. Pa uppdrag av landskapsdirektorerna har landskapsférbunden i sédra och vastra
Finland berett gemensamma mal for tva storregioner och budskap for intressebevakning for framtida
sammanhallningspolitik, och detta samarbete kommer att fortsatta ar 2025.

2.2.2 Verksamhetsutgifter

Verksamhetsinkomster 2073900 € 2073900 € 2073900 €
Verksamhetsutgifter -2 073 900 € -2 073 900 € -2 073 900 €

2.3 Planering och styrning av omradesanvandning

Beskrivning av uppgiften

Nar det géller planering av omradesanvandningen omfattar regionplaneringen helheter som
markanvandning, naringarnas fysiska verksamhetsmiljo, miljo, ekologisk hallbarhet och trafikplanering
pa landskapsniva. Det praktiska planeringsarbetet inom regionplaneringen bestar av planlaggning pa
landskapsniva, trafiksystemplanering fér 6stra och vastra Nyland, havsplanering och
Helsingforsregionens MBT-samarbete, vilka stdds av férbundets geodatatjanster,
konsekvensbeddmning samt expertis bland annat i miljé- och energifragor.

Regionplaneringen erbjuder redskap for att svara mot de stora utmaningarna i var tid, sdsom
klimatférandringen, malen for klimatneutralitet och tryggandet av den biologiska mangfalden samt



fragorna kring social hallbarhet och ekonomisk livskraft. Karnan i regionplaneringsarbetet utgors ocksa
av en kunskapsbaserad intressebevakning och ett verkningsfullt samarbete med intressentgrupper pa
landskapsniva, nationell niva och pa internationell niva.

Regionplaneringens verksamhet prioriteras och inriktas genom att fortsatta med och utveckla dialogen
med kommunerna och intressentgrupperna. Grunden for all verksamhet ar att uppratthalla och utveckla
var expertis i den omvéarld som hela tiden férandras.

Personalen for ansvarsomradet omradesanvandning har indelats i tre grupper: markanvandningsgrupp,
miljé- och geodatagrupp samt trafikgrupp. Grupperna ansvarar tillsammans for uppgifterna for planering
av omradesanvandningen, dock sa att grupperna har egna tematiska ansvar. Arbetet i
markanvandningsgruppen fokuserar pa att utarbeta och tolka landskapsplaner samt pa att framja
genomférandet av planen. Utdver de regionala ansvaren har gruppen aven sektoriella ansvar bland
annat i anslutning till hallbar regionstruktur, boende, kulturmiljéer, rekreation och placering av naringar.
Arbetet i miljé- och geodatagruppen anknyter bland annat till miljdaspekter vid utarbetande och
tolkning av planer, ekologiska natverk och skyddsomraden, skogar och kolbindning samt cirkular
ekonomi och energifrdgor. Gruppen ansvarar ocksa for forbundets geodatauppgifter.
Trafikplaneringen har indelats i tre olika regioner med tva ansvarspersoner. Indelningen baserar sig
pa de olika regionerna for Nylands trafiksystemarbete. Dessutom har de anstéllda egna temaspecifika
ansvar, och gruppen ansvarar for uppgifterna for trafikplanering inom omradesanvandningen och ger
stod for regionutvecklingens behov av expertis inom trafik.

2.3.1 Verksamhetens prioriteringar ar 2025

Programmet fér deltagande och beddmning fér VISION-planen for innovativ grén omstallning och dess
mal kommer att laggas fram till paseende pa varen 2025. Utifran responsen kommer
planeringsprinciperna att beredas sa att de kan godkannas av styrelsen. Utifran planeringsprinciperna
ska ett planutkast utarbetas under hdsten. De utredningar som behdvs i utkastfasen kommer att
beredas och planarbetet kommer att framjas i en tat vaxelverkan med kommunerna och
intressentgrupperna, parallellt med Nylandsprogrammet, havsplanen, trafiksystemarbetet och
Helsingforsregionens MBT-arbete.

Hur planerna for projektbolagens planprojekt framskrider beaktas i landskapsplanearbetet, och
eventuella dartill relaterade tillaggsutredningar goérs for landskapslanen. Utredningar som anknyter till
Tallinntunneln kommer att fortsatta bland annat med tanke pa eventuella behov av landskapsplanens
beteckningar.

Den andra omgangen for havsplaneringen inleddes i alla landskapsférbund vid kusten i bérjan av ar
2024, och syftet ar att uppdatera havsplanen under aren 2024—-2027. Ar 2025 kommer man att fokusera
pa att skapa en vision for havsanvandning och ett preliminart utkast till havsplan tillsammans med
landskapsforbunden vid kusten. Arbetet sker genom att involvera maritima intressentgrupper,
sakkunniga och myndigheter. Genomgaende teman for den andra omgangen for havsplaneringen ar
den europeiska grona given, klimatsmart havsplanering, mangsidig anvandning av havsomraden samt
forsorjningsberedskap och sakerhet.

Syftet med trafiksystemarbetet i vastra och ¢stra Nyland ar att 6ka den hallbara mobiliteten. Den
kommande fyraarsperioden for bada trafiksystemplanerna och deras atgarder kommer att preciseras. |
Helsingforsregionens trafiksystemarbete koordinerar man trafiksystemen for vastra och dstra Nyland
som en del av Helsingforsregionen samt framjar trafiksystembehoven pa landskapsniva.

Genomférandet av den gallande landskapsplanen framjas genom forbundets myndighetsarbete. |
viktiga utlatanden och vid forbundets 6vriga myndighetsarbete beaktas malen fér klimatneutralitet samt



andra viktiga prioriteringar och mal i landskapsplanen och Nylandsprogrammet. Myndigheternas
samarbete utvecklas och fortatas for att 6ka genomslagskraften och effektiviteten.

2.3.2 Verksamhetsutgifter

Verksamhetsinkomster 1 802 000 € 1 802 000 € 1 802 000 €
Verksamhetsutgifter -1 802 000 € -1 802 000 € -1 802 000 €

2.4 Paverkan och kommunikation

| enlighet med regionutvecklingslagen har Nylands forbund i uppgift att bevaka regionens intressen.
Utgangspunkten for den nylandska intressebevakningen ar att genomféra Nylandsprogrammets
strategiska mal. Malet med var intressebevakning ar att Nyland nu och i framtiden ska vara en bra plats
att leva, bo och arbeta pa. Intressebevakning fraimjas i organisationer och natverk, genom samarbete,
evenemang och kommunikation. Vi stravar efter att paverka beslutsfattandet pa nationell niva och EU-
niva sa att olika beslut som fattas ar positiva med tanke pa Nyland. Vi gor ett tatt samarbete med
Helsinki EU Office.

Genom internationella natverk paverkar vi i synnerhet olika politikomraden inom EU. Nylands férbund
har uppdraget som ersattare i CPMR:s politiska byra (Conference of Peripheral Maritime Regions)
under aren 2024-2026 och uppdraget som ordinarie medlem under aren 2026-2028. Nylands férbund
ar tills vidare med i styrelsen for BSSSC (Baltic Sea States Subregional Cooperation). | méjligaste man
deltar vi i verksamheten vid natverket for europeiska metropolomraden EMA (European Metropolitan
Authorities) och vid natverket Regions for EU Recovery. Nordiskt samarbete gors bland annat genom
Nordiska skargardssamarbetet. For att effektivera den europeiska intressebevakningen ar Nylands
forbund ocksa med i ESRA-natverket for forskning inom och industri for halvledare (European
Semiconductor Regions Alliance) samt i POLIS-trafikorganisationen.

Kommunikation &r en vasentlig del av all verksamhet vid Nylands férbund. En hdgklassig
kommunikation har inverkan pa férbundets mal, verksamhet och resultat. Genom kommunikation stéds
ledningen samt strategi- och sakkunnigarbetet. Kommunikationsenheten skriver texten till férbundets
karnfunktioner, beslut och expertis och starker samtidigt organisationens anseende och
intressentgruppsrelationer. Den ger organisationen dess personliga rést och visuella uttryck.
Kommunikationsarbete kraver att man har férmaga att agera snabbt och flexibelt i olika
kommunikationskanaler, fardighet att formulera sina budskap pa ett begripligt satt och att man kan
konsten att skilja det vasentliga fran det ovasentliga samt att férsékra sig om uppgifternas riktighet.
Kommunikationen ska ocksa sparra de 6vriga sakkunniga inom organisationen att kommunicera om sitt
eget specialomrade. Att utveckla kommunikation ar ett langsiktigt arbete som forutsatter en
regelbunden uppféljning.

Ar 2025 kommer Nylands férbund att kombinera resurserna fér paverkan och kommunikation. Ett allt
tatare samarbete kring kommunikation och paverkan kommer att starka Nylands férbunds synlighet och
genomslagskraft. Oppenhet, palitlighet, véxelverkan och verksamhet vid ratt tidpunkt ar viktiga
principer med hjalp av vilka vi ska uppna vara mal. Malen och karnbudskapet fér nationell och
internationell intressebevakning kommer att faststallas i en verksamhetsplan for intressebevakning som
uppdateras varje ar. Handlingen om kommunikationsprinciper som ger riktlinjer for férbundets
kommunikation uppdateras varje fullmaktigeperiod.



2.4.1 Verksamhetens prioriteringar ar 2025

Syftet med paverkan ar att forbundets och kommunernas mal har beaktats i beredningen av nationella
forfattningar och EU-rattsakter samt i utvecklingen av internationella férbindelser och knutpunkter. Nar
det galler internationell intressebevakning ligger fokus pa den nya Europeiska kommissionens initiativ
och program.

Nar det galler nationell intressebevakning ar reformen av statens regionférvaltning samt beredningen
av lagstiftningen om omradesanvandning, som pagar vid sidan av den, bland de viktigaste temana ar
2025. Avsikten ar att den nya forvaltningen ska inleda sitt arbete den 1 januari 2026 da den nya lagen
om omradesanvandning ocksa skulle tréada i kraft.

Hosten 2025 ordnas det attraktiva och mervardesskapande Landskapsparlamentet som framjar
forbundets mal och engagerar vara intressentgrupper i verksamheten. Under aret jobbar vi for att starka
den positiva kannedomen om férbundet bland de viktigaste inhemska och internationella malgrupperna.

2.4.2 Verksamhetsutgifter

Verksamhetsinkomster 1025 000 € 1025 000 € 1025 000 €
Verksamhetsutgifter -1 025 000 € -1 025 000 € -1 025 000 €



2.5 Forvaltningstjanster

Beskrivning av uppgiften

Forvaltningsenheten ar en stédenhet for ledningen och beslutsfattandet samt bidrar med sin expertis till
forbundets uppgifter.

Forvaltningsenhetens verksamhet har delats in i olika servicehelheter. Personaltjansterna omfattar
bland annat hantering av anstallningsférhallandets livscykel, framjande av arbetsférmagan,
kompetensutveckling och premiering. Informationshanteringstjnsterna omfattar uppgifter inom
dataadministration och dokumenthantering. Servicehelheten ansvarar for organisationens
informationssystem, datasakerhet, datasekretess, dokumenthantering, registratorskontor och
arkivfunktion. Helheten ekonomi- och projekttjanster ansvarar for ekonomiférvaltning, planering och
uppféljning av ekonomin och verksamheten, férvaltning av projektportféljen samt fér den
utbetalningsgranskning av nationella medel som sker enligt region- och strukturfondslagarna. Helheten
juridiska tjanster ansvarar for juridiska tjanster, avtalshantering och férbundets
upphandlingsverksamhet samt for intern kontroll och riskhantering. Forvaltningsenheten ansvarar
dessutom for dversattnings-, lokal-, assistent- och moétestjansterna.

Forvaltningsenheten agerar enligt principerna for god férvaltning. Malet ar att pa ett hogklassigt och
kundorienterat satt producera expert- och stédtjanster samt att kontinuerligt bedéma och utveckla
verksamheten.

De fortroendevalda organen samt deras sammanséattning och mandattid baserar sig pa lagstiftning
samt pa Nylands férbunds grundavtal och forvaltningsstadga. Landskapsfullmaktige bestar av
fullméktigeledaméter frdn medlemskommunerna och utévar samkommunens hdgsta beslutanderatt.
Ovriga organ &r landskapsstyrelsen, landskapets samarbetsgrupp och dess sekretariat samt
revisionsnamnden. Forvaltningsenheten ansvarar fér motesprocesser vid organen samt for
verkstalligheten av beslut. Tjansterna for fértroendevalda ar anvandarvanliga och smidiga.

2.5.1 Verksamhetens prioriteringar ar 2025

Den nya mandattiden fér Nylands férbunds organ borjar efter kommunalvalet som ordnas varen 2025.
Landskapsstyrelsen har tillsatt en valberedningskommitté for att bereda valet av landskapsfullmaktige,
landskapsstyrelsen och revisionsnamnden i enlighet med kommunvalets resultat. Férvaltningsenheten
ansvarar for facilitering av arbetet vid valberedningskommittén samt fér att ordna ett sammantrade for
kommunernas representantskap. Nar det galler Nylands férbunds organ ansvarar forvaltningsenheten
for deras konstituering, insamling av de nya fortroendevaldas uppgifter samt fér koordinering av
introduktionen. Malet ar att lyckas med introduktionen sa att de nya fértroendevalda har férbundit sig fill
Nylands férbunds verksamhet och mal fére utgangen av aret.

Efter Covid19-pandemin har mangden distansarbete vid Nylands forbund 6kat i betydande grad. Nar
forbundet ingick ett nytt hyresavtal, reagerade vi pa den férandrade anvandningsgraden av lokalerna
genom att minska pa antalet kvadratmeter i lokalerna. Ar 2025 har forvaltningsenheten som uppgift att
se till att arbetsvardagen i de nya lokalerna ar fungerande samt att de stéder samhdérighet och arbetets
produktivitet sa bra som mdjligt.

2.5.2 Verksamhetsutgifter

| ekonomiplanen anges inkomsterna och utgifterna for de évriga uppgiftsomradena sa att de ar i balans.
En ekonomiplan som visar underskott finns kalkylmassigt under verksamhetsinkomsterna och
verksamhetsutgifterna for uppgiftsomradet forvaltningstjanster.



Verksamhetsutgifterna for uppgiftsomradet omfattar utdver férvaltningstjansterna aven férbundets
allmanna kostnader, sasom administration av férbundets fértroendevalda organ, nagot som hor till
forvaltningsenhetens karnfunktioner, hyrorna for byran och dvriga fastighetskostnader, férbundets data-
och kommunikationstekniska apparatur och tjanster, féretagshalsovarden och den 6vriga
personalfdrvaltningens allmanna kostnader. De allmanna utgifterna utgor cirka 58 procent av
uppgiftsomradets totala utgifter.

Verksamhetsbidraget visar skillnaden mellan inkomster och utgifter.

Verksamhetsinkomster 2 565 600 € 2 565 600 € 2 565 600 €
Verksamhetsutgifter for 1191500 € 1191500 € -1191500 €
forvaltningstjanster

B0 @l 1636 100 € 1417100 € 1374100 €
kostnader

Verksamhetsbidrag -262 000 € -43 000 € 0€

2.6 Helsinki EU Office

Beskrivning av uppgiften

Nylands férbund ar vardorganisation for Helsinki EU Office (HEO). Helsinki EU Office har till uppgift att
verka som sina avtalspartners radgivare och expert i EU-fragor i Bryssel samt att stodja sina
avtalspartners internationalisering, strategiska paverkan och EU-intressebevakning. Byran informerar
och rapporterar med framfoérhallning och i enlighet med de prioriteringar som man har kommit éverens
om med avtalspartnerna om fragor med koppling till EU-politik, -lagstiftning och -finansiering.

2.6.1 Verksamhetens prioriteringar ar 2025

De noggrannare prioriteringarna for ar 2025 kommer att valjas i samarbete med Helsinki EU Offices
avtalspartner i slutet av ar 2024. Prioriteringarna ska valjas utifran de politiska riktlinjerna fér den
kommande Europeiska kommissionen. Paverkan riktar sig sarskilt mot beredning av en grén och digital
omstallning samt EU:s initiativ i anslutning till valfard. Ar 2025 kommer vi ocksé att paverka att skapa
EU:s foljande finansieringsram (fr.o.m. 2028), fornya den kommande sammanhallningspolitiken och att
bereda EU:s féljande ramprogram for forskning och innovation.

Under ar 2024 har Nylands férbund férhandlat med Helsinki EU Offices alla avtalspartner om en ny
avtalsmodell som kommer att trada i kraft i borjan av ar 2025. Den nya avtalsmodellen kommer att
basera sig pa olika paket, av vilka avtalspartnerna kan véalja det paket som bast lampar sig for deras
behov. Dessutom kommer det att inrattas en styrgrupp for Helsinki EU Office som har som uppgift att
styra byrans verksamhet pa en strategisk niva. | styrgruppen deltar utdver Nylands férbund,
Helsingfors, Esbo och Vanda stéder dven de avtalspartner som valjer det mest omfattande paketet.

2.6.2 Verksamhetsutgifter

Verksamhetsinkomster 770500 € 770500 € 770 500 €
Verksamhetsutgifter - 770500 € - 770500 € - 770500 €



2.7 Projekt som genomfors ar 2025

Stéd for och forvaltning
av projektutvecklingen
med AKKE-finansiering’

AURA tekniskt stod
2021-2027

European Circular
Innovation Valley (ECIV)

Ansokningsinfo for
Interreg Baltic Sea
Region-programmet
2021-2027

Interreg Central Baltic
Info

Interreg-forvaltningen
2021-2027

LuoTo3 - Ekosystem for
hallbarhetsomstéllningen
inom de kreativa
branscherna

Regions4Climate

AN-tjanster 2024 -
Nyland

Nylands dal foér cirkular
ekonomi’

Uudenmaan
Kulttuurimarkkinat -
Nylands Kulturmarknad

1.1.2023-
30.8.2025

1.8.2022—
31.12.2027

1.9.2024 —
30.8.2029

15.8.2022—-
31.12.2027

1.1.2022-
31.12.2027

1.8.2022-
31.12.2027

1.12.2023—-
30.6.2025

1.1.2023-
31.12.2027

1.10.2023—-
31.12.2025

1.11.2022—-
31.3.2025

13.3.2024—
31.12.2025

AKKE-finansiering

Tekniskt stod for Ett
foérnybart och
kompetent Finland
2021-2027 — Program
inom EU:s
regionalpolitik och
strukturpolitik (ERUF)

Horisont Europa-
programmet

Interreg Baltic Sea
Region-programmet

Interreg Central Baltic-
programmet

Nationell
medfinansiering av
Interreg-program

UKM: Strukturstod for
fornyelse av
kulturbranschen och
kreativa branscher/
(NextGeneration EU,
RRF).

Horisont Europa-
programmet

Ett fornybart och
kompetent Finland
2021-2027 — Program
inom EU:s
regionalpolitik och
strukturpolitik (ESF+)

AKKE-finansiering

Undervisnings-och
kulturministeriets
specialunderstdd

28 000

712 017

80 000

9 495

75490

386 298

194 900

87 087

245 045

48 213

130 692

5600

40 000

19 490

61 261

11 475

13 069

" Projektet kommer att avslutas i slutet av ar 2024, men man kommer att anséka om tillaggstid for

genomférandet av projektet



Reform av statens 26.2.2024— FM:s specialunderstéd 28 980 0
service- och lokalnat 30.6.2025

VILKKU Klimathallbart 1.8.2023—  Ett férnybart och 78 645 10678
Nyland som vision 31.7.2026  kompetent Finland

2021-2027 — Program

inom EU:s

regionalpolitik och
strukturpolitik (ERUF)

Markanvandningsbehov = 1.9.2023-  Miljdministeriets 1000 300

for den grona 30.6.2025  understod

omstéllningen i Nyland

We Make Transition 1.1.2023- Interreg Baltic Sea 102 589 6 156
31.12.2025 Region-programmet

Sammanlagt 2 208 451 168 029

Utbver sjalvfinansieringsandelarna for de pagaende projekten (168 029 euro) har man forberett sig pa
sjalvfinansieringsandelarna for de férutsedda nya projekten med cirka 65 000 euro i budgeten for
Nylands férbunds ordinarie verksamhet. Nylands forbunds férutsedda sjalvfinansieringsandel for
projekten for &r 2025 ar saledes sammanlagt 233 000 euro.

2.8 Sammandrag av driftsekonomidelen

Resultatgrupp Inkomster Utgifter Verksamhetsbidrag

Ordinarie verksamhet 8 237 000 -8 499 000 -262 000

Projekt 2 208 451 -2 208 451 0

Sammanlagt 10 445 451 -10 707 451 -262 000
Utgifter per resultatgrupp Utgifter per uppgift

= 1 Planering av omradesanvindningen
u 2 Helsinki EU Office

= 3 Forvaltningstjanster

4 Paverkan och kommunikation
‘ = 5 Planering och styrning av regionutvecklingen

= Ordinarie verksamhet Projekt
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3.1 Resultatrakning, resultatgrupper

Verksamhetsintikter

Affarsverksamhetens
forsaljningsintakter
Kommunernas andelar
Forsaljningsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter
Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornodenheter och
varor

Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Ovriga finansiella intakter
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intakter och kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och
nedskrivningar

Rakenskapsperiodens
resultat

Forandring i fonder

Rakenskapsperiodens over-
(+)/underskott (-)

421 595

7 800 405
8 222 000
15000
0
8 237 000

-4 715 500
-785 000
-108 500

-5 609 000

-2 053 200
-197 800

-9000
-630 000
-8 499 000
-262 000
0
-1000
-1000

-263 000

-263 000

-263 000

271 211

0
271 211
1937 240
0
2 208 451

-1388 319
-230 309
-39 228

-1 657 856

-477 465
-300

-69 000
-3 830
-2 208 451

692 806

7 800 405

8493 211

1952 240
0

10 445 451

-6 103 819
-1 015 309
-147 728
-7 266 856

-2 530 665
-198 100

0
-78 000
-633 830
-10 707 451

-262 000

0

-1000

-1000

-263 000

0

0
-263 000

-263 000



3.2 Resultatrakning, ordinarie verksamhet

Verksamhetsintdkter

Affarsverksamhetens
forsaljningsintakter
Kommunernas andelar
Forsaljningsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Léner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga Idnebikostnader

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornodenheter och
varor

Bidrag
Ovriga
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Ovriga finansiella intakter
Ovriga finansiella kostnader

Finansiella intakter och
kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och
nedskrivningar

Rikenskapsperiodens
resultat

Foérandring i fonder

Rakenskapsperiodens over-
(+)/underskott (-)

421 595

7 800 405
8 222 000
15000
0
8 237 000

-4 715 500
-785 000
-108 500

-5 609 000

-2 053 200
-197 800

-9000
-630 000

-8 499 000

-262 000

0
-1000
-1000

-263 000

-263 000

-263 000

555 695

7794 305
8 350 000
15 000
0
8 365 000

-4 458 500
-736 000
-156 000

-5 350 500

-2 411 500
-83 500

-227 500
-767 000

-8 840 000

-475 000

0

-1 000
-1 000

-476 000

-11 000

-487 000

200 000

-287 000

-134 100

6 100
-128 000
0
0
-128 000

-257 000
-49 000
47 500

-258 500

358 300
-114 300

218 500
137 000

341 000

213 000

0

0
0

0
213 000

11 000

224 000

-200 000

24 000

-24,13 %

0,08 %
-1,53 %
0,00 %
1,53 %
5,76 %
6,66 %
-30,45 %
4,83 %

-14,86 %
136,89 %

-96,04 %
-17,86 %

-3,86 %

-44,84 %

0,00 %
0,00 %

-44,75 %

-100,00 %

-46,00 %

-100,00 %

-8,36 %



3.3 Ekonomiplan 2025-2027, ordinarie verksamhet

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Bokslut
2023
Verksamhets- 8 232 602,73
intakter
Personalkostnader -5 121 752,99
Kop av tjanster -2 504 462,22
Material,
féornédenheter och -190 745,44
varor
Bidrag -6 000,00
Hyror + Ovriga
verksamhets- 723 848,23
kostnader
Verksamhets- -8 546 808,88
kostnader
Verksamhetsbidrag -314 206,15
Finansiella intakter 5,34
Finansiella kostnader -596,70
Arsbidrag -314 797,51
Avskriv'nir?gar och 13 019,44
nedskrivningar
Foérandringar i
reserveringar och 276 913,66
fonder
Over-/underskott -50 903,29
Over-/underskott 1 049 878,27

8 365 000

-5 350 500

-2 411 500

-83 500

-227 500

-767 000

-8 840 000

-475 000
0
-1 000

-476 000

-11 000

200 000

-287 000

762 878,27

8 237 000

-5 609 000

-2 053 200

-197 800

-9000

-630 000

-8 499 000

-262 000
0
-1 000

-263 000

-263 000

499 878,27

3.4 Investeringsdel, ordinarie verksamhet

BU 2024, €

BU 2025, €

2026

8 237 000

-5 550 000

-1 900 000

-180 000

-10 000

-640 000

-8 280 000

-43 000
0
-1000

-44 000

-44 000

455 878,27

EP 2026, €

2027

8237 000

-5 550 000

-1 847 000

-180 000

-10 000

-650 000

-8 237 000

0

455 878,27

EP 2027, €

Materiella tillgangar BS 2023, €
Maskiner och inventarier 13 019,44
Sammanlagt 13 019,44

11 000

11 000
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3.5 Finansieringsanalys

BS 2023, € BU2024,€ BU2025,€ EP 2026,€ EP 2027, €

Ordinarie verksamhet och
investeringar

Inkomstfinansiering

Arsbidrag 31479751  -476000  -263 000 -44. 000 0
Investeringar
Invcfster!ngar. i ) 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
ezlielils Vel el et aely 31479751  -476000 263000  -44 000 0

investeringar, netto

35



3.6 Medlemskommunernas betalningsandelar ar 2025

Helsingfors 674 500 38,33 % 2938 835,71 293745565 1380,06 0,05 %
Esbo 314 024 17,85 % 1368 220,82 1350438,29 17 782,53 1,32 %
Vanda 247 443 14,06 % 1078 123,54 1074 156,58 3 966,96 0,37 %
Hyvinge 46 901 2,67 % 204 350,38 207 015,54 -2 665,15 -1,29 %
Traskdnda 46 490 2,64 % 202 559,63 201 853,09 706,55 0,35 %
Grankulla 10 270 0,58 % 44 746,99 45 493,25 -746,27 -1,64 %
Kervo 38 211 217 % 166 487,55 166 667,04 -179,49 -0,11 %
Kyrkslatt 41 154 2,34 % 179 310,37 180 141,60 -831,23 -0,46 %
Mantsala 20 957 1,19 % 91 310,87 92 508,26 -1 197,39 -1,29 %
Nurmijarvi 44 785 2,55 % 195 130,85 196 668,52 -1 537,67 -0,78 %
Borgnés 4973 0,28 % 21 667,65 22 167,12 -499,47 -2,25 %
Sjunded 6 158 0,35 % 26 830,76 27 502,10 -671,33 -2,44 %
Tusby 41 338 2,35 % 180 112,07 178 646,40 1465,67 0,82 %
Hoégfors 8 581 0,49 % 37 387,92 38 057,03 -669,11 -1,76 %
Lojo 45 645 2,59 % 198 877,92 202 653,77 -3 775,86 -1,86 %
Vichtis 28 811 1,64 % 125 531,20 127 902,22 -2 371,02 -1,85 %
Hango 7721 0,44 % 33 640,85 34 646,36 -1 005,51 -2,90 %
Ingad 5379 0,31 % 23 436,62 23 817,16 -380,54 -1,60 %
Raseborg 27 209 1,55 % 118 551,19 120 793,35 -2 242,15 -1,86 %
Askola 4700 0,27 % 20 478,17 21 070,05 -591,87 -2,81 %
Lapptrask 2449 0,14 % 10 670,44 11 138,86 -468,42 -4,21 %
Lovisa 14 458 0,82 % 62 994,35 64 444,35 -1 450,01 -2,25 %
Moérskom 1715 0,10 % 7 472,35 7 803,39 -331,04 -4,24 %
Borga 51 289 2,91 % 223 469,15 226 634,61 -3 165,46 -1,40 %
Pukkila 1781 0,10 % 7 759,92 7 993,61 -233,69 -2,92 %
Sibbo 22 595 1,28 % 98 447,73 98 736,82 -289,09 -0,29 %
Nyland 1759 537 100,00 % 7 666 405,00 7666 405,00 0,00 0,00 %
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