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Kuvio 1. Uudenmaan t&k-menot ja niiden osuus koko maasta 2011-2022
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Kuvio 6. T&K-intensiteetti (T&K/BKT) maakunnittain 2020
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S EU-rahoitus t&k-menoista (milj. €) 2017-2022
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5““!"‘ Kuvio 14. T&K-intensiteetti (T&K/BKT) 2021, EU:n NUTS 2 -alueet, 30 %
Rﬂglon korkeinta osuutta Helsinki-Uusimaa

Regional Council

Stuttgart T 6,8 %
Braunschweig I 6,1%
Tibingen I 5,5 %
Karlsruhe I 5,4%
Vastsverige I 5,3 %
Steiermark I 5,2 %
Dresden I 4,6%
Oberbayern I 4,5 %
Midi-Pyrénées NN 4,4 %
Ankara I 4,3 %
Rheinhessen-Pfalz N 4,2 %
Wien I 4,0%
Helsinki-Uusimaa I 3.8 %
Mittelfranken I 3,7 %
Ostra Mellansverige IS 36 %
Oberosterreich NN 36%
Stockholm I 3,6 %
Darmstadt I 34 %
Berlin N 3,4 %
Kolin I 3,3 %
Sydsverige N 3,2%
Bremen I 3,2%
Tirol I 3,2%
Freiburg I 31%
Unterfranken I 3,0%
Rhone-Alpes NN 3,0%
Kérnten I 3,0%
Franche-Comté NN 29%
fle de France I 238 %
Praha I 2,8 %
European Union average [N 23 %

0,0 % 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 50% 6,0 % 7,0% 8,0%



| | 'S | | | "~
| mﬁ( ) ( ) T
N a %

Uudenmaan TKI-toiminnan strateginen
konseptointi EU-tasolle
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Laatia alueellamme tapahtuvasta toiminnasta ja lahivuosien nakymista strateginen tilannekuva ja
konseptikuvaus, jolla alueemme TKI-toimijat vastaavat keskeisiin EU:n tavoitteisiin ja politiikka-
ja rahoitusohjelmiin.

Laatia nakyma tulevaan EU-rahoitteisen TKI-toiminnan kehittamiseen Uudellamaalla ja konsepti
vuorovaikutusprosessin jatkamisesta.

Kuvata, mita toimia tarvittaisiin, etta TKI-panostukset Uudellamaalla nousisivat 5 % alueellisesta
BKT:sta. Erityinen painotus tulee olla pk-yritysten TKI-potentiaalin arvioimisessa Uudellamaalla.

Organisoida ja toteuttaa tyon tekemista auttava vuorovaikutusprosessi seka siihen liittyvat toiminnot
ja lisaksi luoda konsepti Uudenmaan toimijoiden TKI-yhteistyon kehittamisesta jatkossa.
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Keskeisimmat nostot

Uudenmaan rooli ja vahvuudet

* Uudenmaan vahvuus: vahva TKI- ja osaamiskeskittyma: korkeakoulut, oppilaitokset, tutkimuslaitokset.

» Uusimaa parjaa EU-rahoitushauissa hyvin vertailuissa verrokkeihin, Yliopistot ja VTT vahvoja vetureita.

Keskeiset haasteet

» Organisaatioiden TKI-resurssien seka hanke/rahoitusosaamisen puute ja omavastuuosuus esteitd EU-hankkeisiin osallistumiselle.

* Uudellamaalla laajasti TKI-toimintaa, mutta strategiset karjet puuttuvat

+ EU-tasoista oikein kohdistettua lobbausta ei osata

Uudenmaan TKI-yhteistyon EU-tason nostaminen

+ "Koko alueen yhteistyo - esim. invest in - ja talent attraction toiminnassa olisi ihan keskeista tehda aitoa uusimaalaista yhteistyota.

 Laadukkaan start-up toiminnan yllapito ja korporaatioiden osallisuus siina

* Eri ekosysteemeiden ja TKI-toimijoiden ja keskittymien valisen vuorovaikutuksen lisaéaminen

* Alueellisen tietoisuuden ja koordinaation lisdéaminen

Keinoja EU-rahoitussaannon nostamiseen

* Yrityksille ja kunnille suunnattuja tukipalveluita EU-rahoitushakuihin; valmistelurahoituksen vahvistaminen

» TKI-ekosysteemeilla keskeinen rooli, niita tuettava toiminnan pitkdjanteisyydessa, rahoitusinstrumenttien ja -kanavien tuntemuksessa,
toimintamallien kehittamisessa, EU-regulaatiovaikuttamisessa ja pk-yritysten roolin huomioimisessa.

» Kohdennettu lobbaus EU-tasolla ja kansallisesti
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Tyottomien tyonhakijoiden maaran muutos (%) 09/2019-
09/2023 (verrattuna aikaan ennen koronaa)

MKO1 Uusimaa

MK17 Pohjois-Pohjanmaa
MKO5 Kanta-Hame
MK16 Keski-Pohjanmaa
Koko maa

MKO02 Varsinais-Suomi
MK13 Keski-Suomi
MKO06 Pirkanmaa

MK11 Pohjois-Savo
MKO9 Etela-Karjala
MK12 Pohjois-Karjala

MKO7 Paijat-Hame

MK14 Etela-Pohjanmaa -1%
MK15 Pohjanmaa -1%
MK10 Etela-Savo -3%
MKO04 Satakunta -5%
MKO08 Kymenlaakso -5%

MK19 Lappi

-12%

25%
17%
13%
11%
10%
10%
7%
7%
6%
5%

MK18 Kainuu-17%
-20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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Helsinki-Uusimaa Regional Council
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Vieraskielisyys kumuloituu maahanmuuton seka sisaisen
muuton ansiosta Uudellemaalle

Uudenmaan vieraskielisten maara ja osuus koko maasta 1990-2022

350 000 60%
58%
300 000 °
\/ o
250 000 ———————— 54%
200 000 2%
50%
150 000 48%
100 000 46%
44%

50 000
11111111 2%

R LS, S IR .2 RGNS R 66\ R R R GR R NR RS S S

mm\Vieraskielisia —\/ieraskielisten osuus koko maasta %

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Regional Council



Uusimaa on viiden hyvinvointialueen ja yhdeksan
tyollisyysalueen maakunta.

HVA:t
) Hessinki
Vantaa-Kerava
:l Ita-Uusimaa
P ™1 Keski-Uusimaa
:' Lansi-Uusimaa
Tyollisyysalueet
[ Raasepori-Hanko-Inkoo
[T Lohja-Karkkila
[ Kirkkonummi-Vihti-Siuntio
[ Espoo-Kauniainen
[ Helsinki
[ vantaa
[T Keski-Uusimaa
[ Kerava-Sipoo
| ] 1ta-Uusimaa
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Tavoitteena 80 %
tyollisyysaste

Yhtenainen

tyossakaynti-
alue edellyttaa

rajatonta

g \IhtElSt\[ ota

g P&aakaupunkiseudulle p
osuus kunnan tyolli

1yli 40 %
10-40 %
2-99%
alle 2 %

et 31 12 2008
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Taustatukea syntyville TE-aluellle,
1 syotteita yhteiseen edunvalvontaan

N

\ 2021 Uudenmaan yhteiset linjaukset TE-uudistuksesta
\ 9 2022 Uudenmaan yhteinen lausunto TE-uudistuksesta

] Kesan selvitys ja alueelliset Tyollisyysfoorumi-tilaisuudet kuntien
14 | tyollisyydesta vastaaville henkiloille (UL, ELY)

18 k) 2023 Tilaisuuksia yhteistyossa kuntien, ELY-keskuksen ja
| muiden keskeisten sidosryhmien kanssa
2 1 Tyollisyysfoorumi koko Uudenmaan alueen tyollisyydesta ja elinkeinoista
22 vastaaville henkiloille, seka kuntapaattajille (2.3.)

2 TEM maakuntakiertue, Uudenmaan TE24-uudistuksen keskustelutilaisuus
3 kunnille (TEM, ELY, UL) (26.4.)

28 Siirtyvat TE-palvelut -tilaisuus kunnille (ELY, TE, UL) (12.5.)
o Tyollisyyspalveluiden tuottaminen ja jarjestaminen Uudellamaalla,
9 kunnat ja oppilaitokset (UL, AMKE, ELY) (22.5.)
30 E-palvelut -tilaisuus yrittajajarjestoille ja kunnille (UL, ELY) (12.6.)
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Tyollisyysfoorumin terveiset 2.3.2023

HE 207/2022 hyvaksytty eduskunnassa 1.3.2023

Kuntien valisen yhteistyo ja tiedon jakaminen on
valttamatonta.

TE-uudistuksen resursoinnin oltava riittava.
Nopea aikataulu on haaste.

Kuntakokeiluista paljon hyvia kaytantoja - jopa
innostusta!

Uudistus ei ole pelkka palvelujen siirto, voi
olla mahdollisuus kehittaa palveluja ja parantaa
palveluprosesseja.

Liitto voi tarjota kunnille ja muodostuville TE-
alueiden keskustelufoorumin ja alustan yhteisen
tahtotilan, kannanmuodostuksen ja edunvalvonnan
vahvistamiseksi

Palaute tilaisuudesta 4.5/5 "Jatkuva keskustelu tuo
selvésti suurempaa avoimuutta ja yhteisymmadrrystd, joten
sitd tyotd tarvitaan vain yksinkertaisesti lisaa”.

Uudenmaan liitto | Nylands forbund

Helsinki-Uusimaa Regional Council

!
'If_' {

; |~
gt o -oolikeskustell SRl
i, e,
- e = P,
’ . - i r IR /
?‘47 4 b \ 7 u - :;'l e
» - Lo .<L nlr..._ J

ey -

g: 3

e

19



il

TEPA24 —hankevalmistelu

Kuntajohtajat
- 19.4. TE-uudistus, liiton fasilitoimat jatkotoimet (ml. ESR-hankehaku)

Maakuntahallitus

- 17.4.2023 hankkeen omarahoituksen ehdollinen hyvaksyminen

- 15.5.2023 osana ALKE:n ajankohtaiskatsausta

- 18.9.2023 osana ALKE:n loppuvuoden 2023 painopisteiden esittelya)
- 23.10.2023 TEPA-projektin perustaminen

Maakuntavaltuusto

- 13.6.2023 osana ALKE-vastuualueen ajankohtaiskatsausta

Elinkeinojohtajat (laajennettuna kuntien TE-yhteyshenkiloilla)

- 5.4.2023 Uudenmaan liiton tilannekatsaus TE-uudistuksesta ja toimenpiteista
- 7.6.2023 TE-Teams alusta - muut ajankohtaiset

- 13.9.2023 TE-uudistus ja Uudenmaan liiton ESR-hanke (tiedoksi)

20
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Tahan mennessa tehtya
pohjatyota

Kunnille on tarjottu valtakunnallisesti
poikkeuksellista palvelua Uudenmaan liiton ja ELY-
keskuksen yhteisen tutkijaresurssin myota

Vastattu kuntien tietopyyntoihin

Rakennettu Power Bl-raportti, jossa keskeisimpia

tyollisyyteen liittyvia tunnuslukuja
Lisaksi pidetty yhteytta kuntien tyollisyystoimijoihin
saannollisesti soittokierrosten muodossa ja
jarjestetty useita tapahtumia

Seka yleisia infoja etta tarkemmin rajattua
tyopajatoimintaa



TEPA24 Uusimaa

Projektin kesto: 1.10-2023-31.12.2025, ESR+

Tavoite: Tukea kuntia, jotta Uudenmaan TE-palvelut toimivat
jatkossakin vaikka Uusimaa saa jopa 9 tyollisyysaluetta.
Projekti on jatkoa kuntien suuntaan tehdyille

toimille uudistukseen liittyen

Kohderyhmat: Uudenmaan kunnat (erit. Kuntien tyollisyyden
ja elinkeinojen parissa tyoskentelevat ja kuntien johto),
tulevat tyollisyysalueet, Uudenmaan alueen TE-toimistot,
Uudenmaan ELY-keskus

Valilliset kohderyhmat: Uusimaalaiset yritykset ja
tyonhakijat, koulutuksen tarjoajat (esim. uusimaalaiset
koulutuskuntayhtymat ja yliopistot), yrittajajarjestot ja
kauppakamarit, Uudenmaan hyvinvointialueet,
Uudenmaan kuntien kehittamisyhtiot



Tavoitteet

Isossa kuvassa 80% tyollisyystavoitteen saavuttamisen tukeminen
Uudellamaalla

1.

Tukea Uudenmaan muodostuvia tyollisyysalueita TEPA24-uudistuksessa
siten, etta palvelut uudessa palvelurakenteessa
toimivat saumattomasti

Uusimaa on yksi tyossakayntialue, jossa useita
tyollisyysalueita: tyollisyysalueiden verkostomaisen tyotavan
tukeminen, jotta tyovoima voi lilkkua ja tahan liittyvat riskit pienenevat

Pyrkia tukemaan kuntia heidan omista tilanteistaan kasin ja tukea
maakunnan laajuisen tilannekuvan muodostamista ja viestintaa

Tyostaa yhdessa tyollisyysalueiden kanssa maakunnanlaajuista
kehittamisalustaa, jossa mukana kaikki alueen olennaiset toimijat

Elinkeinopalveluiden tilannekuvan selkiyttaminen
Uudellamaalla; fasilitoida keskeisten elinkeinoelaman toimijoiden
valista sitoutumista uudistukseen

Vahvistaa maakunnallisia ja kansallisia verkostoja (benchmarkkaus,

fasilitointi, paatoksenteon tuki)
23
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Hanke kaynnistyy.

23.1.2024

Aloitustilaisuus kunnille

O Loppuvuosi 2024

Tilaisuus jossa
valmistaudutaan
uudistukseen

Q Kevat 2025

Lopputapahtuma, jossa
puretaan uudistuksen
alkua.
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poikkeusluvat.

()31.102023

Hanke kaynnistyy ja
tyontekijat aloittavat.
Kaynnistetaan
tyollisyysalueiden rakenteen
ja tarpeiden kartoitus, jota
seuraa toiminta- ja
viestintasuunnitelmien
laatiminen seka
sidosryhmille suunnattu
aloitustilaisuus
tammikuussa.

vToimintapaketti 2

Kuntien sopimukset ja

Tilaisuus temaattisten
tyoryhmien tuloksista.

O Kevit 2024

Kuntien kanssa luodaan
maakunnallinen
kehittamisalusta, joka

yhdistaa toimijat ja prosessit
TE-uudistuksen mukaisesti.

Temaattiset ryhmat
aloittavat tyonsa.

vToimintapaketti 3

kuntiin.

Riskikartoituksen jalkeen
tyopajat ja
yhteisty6foorumin ohjaus
muovaavat yhteistyon
mallia, jonka valmistuttua
arvioidaan
yhteistyOrakenteiden
tulevaisuutta ennen
uudistuksen kaynnistymista
1.1.2025.

Toimintapaketti 4: Juurruttaminen

Uudenmaan liitto // Nylands férbund // Helsinki-Uusimaa Regional Council

vToimintapaketti )

Jarjestamisvastuu siirtyy

Viimeisen pulssikyselyn ja
palautteiden pohjalta
arvioidaan hankkeen
tuloksia ja yhteisty6foorumin
toiminnan jatkuvuutta.
Uudenmaan liitto tarkastelee
sisaisia toimintaansa
hankkeen paatyttya.
Rahoittajille raportoidaan.




Kaikuja muodostuvilta alueilta

Yhteistyofoorumia tarvitaan ja UML nahdaan
sopivana, puolueettomana ja diplomaattisena tahona

Lisaarvo vrt. esim. Kuntaliittoon/KEHAan alueellisuus ja
maakuntatuntemus

Alueellisen goodwillin luominen

Muutostuki (mm. henkiloston siirtyminen; haaste
kuntien toimeenpanokyvylle)

Maahanmuuton ja kotoutumisen kysymykset;
erityisesti tyoperaisesti muuttaneet

Digikehittamisen takamatkan kurominen




Miten tyoskentelemme

1. Yhteiskehitellen, kokeillen, dialogia ja vuorovaikutusta
korostaen

2. Vastaamme tarpeeseen ja olemme tukena yhteisen
luomiseksi:

. Kuntakierros & keskustelut muodostuvien
tyollisyysalueiden kanssa - kdynnissa

*  UUDELY/TEM Kumppanuusohjelman
seudulliset tilaisuudet Uudellamaalla - mukana

*  Kuntien tietotarpeet ja odotukset ja toiveet hankkeelle -
kuulolla

*  Ohjausryhman kokoaminen (UUDELY, kuntia, AMKE,
yrittdjajarjestd, Uudenmaan liitto) - kdynnissa

* Aloitustilaisuus: 23.1.2024 klo 9-12, Helsinki (lasna) - laita
kalenteriin!




Viestinnasta

Viestinta on keskeinen osa koko TE-uudistuksen onnistumista ja siksi myos
hankkeella on viestintaasiantuntija.

Olemme kuntien aloitteesta perustettu hanke, joten myos viestintamme
palvelee vahvasti kunnallisia intresseja. Emme voi hankkeena tehda
edunvalvontaa, mutta Uudenmaan liiton hankkeena kauttamme kertyy liitolle
tietoa myos alueiden toiveista.

Olemme aloittaneet yhteistyon Uudenmaan TE-toimiston ja
Kuntaliiton viestijoiden kanssa. Olemme mukana keskeisilla Teams-kanauvilla ja
tuomme niihin oman panoksemme.

Vuorovaikutamme avoimella otteella LinkedInissamme, joka on kerannyt
aktiivisen seuraajakunnan kohderyhmastamme:
https://www.linkedin.com/company/tepa24-uusimaa

Palvelemme esimerkiksi paikallisia, kunta-alan ja jarjestojen medioita, jotta
uudistuksesta voidaan kaydaan sen kokoluokan huomioiden riittavaa
yhteiskunnallista keskustelua.


https://www.linkedin.com/company/tepa24-uusimaa

Viisi hydtyi kunnille

1. Alueellinen valmistautuminen: TEPA24 Uusimaa -hanke tarjoaa eri
lahtokohdista ponnistaville kunnille mahdollisuuden valmistautua
yhdessa TE24-uudistukseen.

2. Yhteistyo: Hankkeen avulla kunnat voivat tehda entista tiiviimpaa ja
strategisempaa yhteistyota tyollisyys- ja yrityspalveluiden alueella.

3. Tyollisyys: Yhteisena visiona oleva tavoite nostaa
Uudenmaan tyollisyysaste 80 %:iin vuoteen 2030 mennessa
hyodyttaa suoraan kuntia.

4. Syntyvat toimintamallit: Hanke kehittaa
yhteistyossa tyollisyysalueiden kanssa pitkajanteisia
toimintamalleja, joita hyodyntaa tulevaisuudessa. Tama takaa
jatkuvuuden ja yhteistyon sujuvuuden uudessa palvelurakenteessa.

5. Kehittamisalusta: yhteiskehitetaan vuorovaikutteinen toimintatapa, '
jonka tukemana kunnat/tyollisyysalueet voivat paremmin vastata
alueensa erityispiirteisiin, potentiaaliin ja haasteisiin.
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Yhteystiedot

Projektipaallikko: Anne Laitinen,
anne.laitinen@uudenmaanliitto.fi

Viestintaasiantuntija: Antti Kettunen,
antti.kettunen@uudenmaanliitto.fi

LinkedIn: TEPA24 Uusimaa

Teams-kanava: Uudenmaan TE24-valmistelijat
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