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Till Nylands landskapsfullméaktige

REVISIONSNAMNDENS
UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2021

Landskapsfullméaktige har utsett féljande personer till revisionsnamnden for mandattiden 2021-2025:

Medlem Erséattare
Anitta Orpana, ordférande Petteri Kilpinen
Kim Savolainen, vice ordférande Tanja Huittinen
Paivi Meros, medlem Allan Halme
Pekka Pirkkala, medlem Petra Urasto

Namndens kontaktperson i Nylands férbund har varit férvaltningsdirektor Inka Tikkanen.

Landskapsfullmaktige valde 25.5.2021 KPMG Oy Ab som revisionssammanslutning for
rakenskapsperioderna 2021-2025 med OFGR, CGR Mikko Luoma som ansvarig revisor. Han ar
ocksa revisionsnamndens sekreterare.

Landskapsfullméktige tillsatter en revisionsndmnd som ska sérja for granskningen av férvaltning och
ekonomi under de &r som omfattar landskapsfullmaktiges mandattid.

Det foreskrivs om revisionsndmndens uppgifter i 14 kapitlet i kommunallagen och i
Nylands férbunds revisionsstadga.

Enligt 121 och 125 § i kommunallagen ska revisionsndmnden:

bereda de arenden som géller granskningen av férvaltningen och ekonomin och som
fullméktige ska fatta beslut om,

bedoma huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullméaktige satt upp
har natts i kommunen och kommunkoncernen och huruvida verksamheten ar

ordnad pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt,

Utvarderingsberattelse
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beddma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt

den gallande ekonomiplanens tillracklighet, sdvida kommunens balansrékning

visar underskott som saknar tackning,

se till att granskningen av kommunen och dess dottersammanslutningar samordnas,
Overvaka att skyldigheten enligt 84 § i kommunallagen att redog6ra for bindningar iakttas och
tilk&dnnage redogorelserna for fullmaktige,

for kommunstyrelsen bereda forslag till bestammelser om nadmndens uppgifter i
forvaltningsstadgan samt till budget for utvardering och granskning,

bereda revisionsberéattelsen for behandling i fullméaktige samt

inhamta en forklaring av den som saken galler samt kommunstyrelsens utlatande om en
anmarkning i revisionsberéattelsen.

Enligt 121 § i kommunallagen gor revisionsnamnden upp en utvarderingsplan och lamnar for varje ar
fullmaktige en utvarderingsberattelse som innehaller resultaten av utvarderingen. Fullméktige
behandlar utvarderingsberattelsen i samband med bokslutet. Namnden kan &ven ge fullméaktige
andra sadana utredningar om resultaten av utvarderingen som den anser vara behévliga.

Landskapsstyrelsen ger fullmaktige ett utlatande om de atgarder som utvarderingsberattelsen foranleder.

I Nylands férbunds revisionsstadga har landskapsfullméktige utbver de i kommunallagen namnda
uppgifterna aven gett revisionsnamnden i uppgift att:

1) fdlja upp hur revisorns revisionsplan verkstalls samt aven i dvrigt félja upp hur revisorn
utfor sina uppgifter och vid behov komma med férslag pé hur revisionen skulle kunna
utvecklas,

2) sorja for att det finns tillréckliga resurser for att revisionen ska kunna genomféras i den
omfattning som god revisionssed forutsatter, samt

3) lagga fram initiativ och férslag om samordning av revisionsndmndens, revisorns och den
interna kontrollens uppgifter pa ett s& andamalsenligt satt som mojligt.

Arbetsprogrammet for utvardering av verksamheten 2021 grundar sig pa den av
landskapsfullmaktige godkanda budgeten for &r 2021 och verksamhets- och ekonomiplanen for
aren 2021-2023.

Utvarderingsmetoder

Under 2021 sammantradde revisionsnamnden tre ganger for att utvardera verksamheten.

Namnden har mottagit redogorelser och aktualitetsrapporter av férbundets ledning om Nylands
forbunds verksamhet och ekonomi samt om hur malen utfallit.

Utvarderingsberattelse



Nylands férbund 4 (8)
Revisionsnamnden
18.5.2022

Namnden har mottagit landskapsdirektdrens och forvaltningsdirektdrens redogorelse for
verksamhetsberattelsen och bokslutet for ar 2021.

Revisionsnamndens ledaméter har haft mojlighet att goéra sig fértrogna med férbundets verksamhet och
utveckling vid landskapsfullmaktiges méten.

Revisionssammanslutningen har i december forelagt ndémnden ett revisionsprogram. Revisorn
lamnade in revisionsberattelsen i maj 2022.

Utvarderingen har primart baserat sig pa de uppgifter som framgar av "Nylands férbunds
verksamhetsberattelse och bokslut 2021” samt pa mottagna redogérelser och oversikter.
Forbundets verksamhet har dartill utvarderats utifran rapporter angaende hur val malen utfallit.

Nylands forbunds vision, mission och mal 2021

Nylands forbunds strategi visar vagen for hur forbundet ska ledas och hur dess arbete ska utvecklas
under den tioariga strategiperiod som stracker sig till ar 2029. Behoven av att uppdatera strategin
granskas respektive fullmaktigeperiod under landskapsfullmaktiges forsta verksamhetsar.

| utarbetandet av mission, vision och strategiska mal har man betonat 6nskan hos dgarkommunerna
och 6vriga intressentgrupper att Nylands forbund ska fokusera sin verksamhet p& karnfunktionerna.
Dessa &r planlaggning pa landskapsniva, intressebevakning, samordnande av det regionala
samarbetet samt att forbundet tillhandahaller och férmedlar information.

Att uppna de strategiska malen kraver nara vaxelverkan mellan medlemskommunerna och
intressentgrupperna samt personalutveckling och utvecklingsarbete fér kommunikationen,
arbetsredskapen och arbetsmetoderna.

Forbundets vision, mission och strategiska mal godkanns for hela fullmaktigeperioden. Det
landskapsfullmaktige som ska valjas for perioden 2021-2024 slar fast matarna for de langsiktiga
strategiska malen. De mal pa arsbasis som harletts frn strategin och de strategiska malen har
indelats i uppgifter som infor fullmaktige ar bindande verksamhetsmal.

Strategiska prioriteringar:
e Mervarde for kommuner och samarbetspartner (kundupplevelse)
e Meningsfullt och hallbart arbete (verkningsfullhet)
e Arbetsplats i férnyelse och som engagerar (personalupplevelse)
e En larande organisation som presterar allt battre (effektivitet)

Strategiska mal:
1 Den mest centrala aktoren i utvecklingen av Nyland och i dess intressebevakning
2 Traffande och tidsenligt arbete fér utveckling av landskapet
3 Betydande roll i Nylands tilltagande internationalisering
4  Satten att leda och arbeta utgor stéd for innovation, multiprofessionalitet och ansvarstagande
5 Foérbundets sakkunnighet utnyttjas i stor utstrackning i olika natverk

Utvarderingsberattelse
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Utfall av malen

De verksamhetsmal som harletts fran Nylands férbunds mission, vision och strategiska mal samt
utvarderingen av malen presenteras i bilagan. En rapport som grundar sig pa férbundets egen
utvardering av hur malen har utfallit ingar i "Nylands forbunds verksamhetsberattelse och bokslut
2021".

Ett infor landskapsfullméktige bindande ekonomiskt mal ar att rakenskapsperiodens underskott i
resultatgruppen Ordinarie verksamhet far hogst vara det som angetts i budgeten (225 000 euro )
och att resultatgruppen Projekt ska vara i balans.

Inom resultatgruppen Projekt var utfallet for verksamhetsintékterna och -utgifterna 84,5 %.

Nylands forbunds ordinarie verksamhet hade ett battre ekonomiskt utfall &n vad som hade
uppskattats. Rakenskapsperiodens resultat uppgick till 216 544,28 euro.

Personalen

Personalberattelsen ger vid handen att det exceptionella aret utgjorde en utmaning for personalens
arbetshalsa. Distansarbetet har medfort att kanslan av gemenskap har forsvagats, och salunda ser
man en spridning i hur distansarbete upplevs dar en del tycker att arbetet har borjat fungera battre och
andra anser att det gar samre. | personalberattelsen lyfte man ocksa fram de ergonomiska utmaningar
som distansarbete innebér och den belastning som arbete éver internet utgor. | fraga om
kompetensutveckling accentueras bland annat utvecklandet av digitala fardigheter, av coachande
ledarskapsséatt och av samarbetsledarskap.

Under arets lopp agerade man for att forbattra personalens arbetshélsa och dess upplevelse av
gemenskap bland annat genom att erbjuda den Liikkuva Suomi-handledningsprogrammet
(Finland i rorelse), Liiketta Arkeen-pausgymnastik (Motion i vardagen), stadscyklar, och dartill
saval lunch-, som motions- och kulturféormaner.

Man samlade in information om behovet av valfardsutveckling med hjalp av flera pulsenkéater under
aret. Pulsenkaten gav vid handen att de anstallda mar bra under undantagsférhallandena, och
jobbstamningen forbattrades allt eftersom undantagsférhallandena fortsatte.

Nylands forbunds projekt for att utveckla sina digitala arbetsmetoder beldnades under galan
Kuntaty62030 (Kommunalt arbete 2030). Under aret utvecklades digitala arbetssatt exempelvis genom
att i forbundets utrymmen bygga upp en studio fér webbinarier och dvriga distansevenemang.
Personalens digikompetens stoddes under aret bland annat genom att ge handledning i hur de
applikationer kan utnyttjas som redan ar i bruk, och hur nya applikationer och évriga digitala
arbetsmetoder sasom studion, kan anvandas. Dessutom hade personalen till sitt férfogande en
plattform for sjalvstudier; Sovelto Easy.
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Helhetsutvardering

Utgaende frdn Nylands forbunds verksamhetsberattelse och bokslut, revisionsberattelse, dvriga
rapporter samt givna redogorelser och dversikter ar det mojligt att konstatera att de av
landskapsfullmaktige uppstallda verksamhetsmalen och ekonomiska malen som helhet betraktade har
uppnatts val.

Nylands forbunds personal har klarat av att smidigt bemastra de kontinuerliga funktionella
forandringarna.

Utfallet av verksamhetsmalen har enligt revisionsnamndens uppfattning tjanat Nylands
forbunds anstrangningar att uppfylla sin vision, sin mission och sina strategiska mal.

Enligt erhallna uppgifter och den bedémning som gjorts utifrén dessa har forbundets verksamhet
ordnats pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt.

Helsingfors 18.5.2022

Anitta Orpana Kim Savolainen
ordférande

Paivi Meros Pekka Pirkkala
Bilaga:

Utvardering av hur Nylands forbunds verksamhetsmal har uppnatts
ar 2021
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1. Forstarkande av rollen hos Nylands Malet har uppfylits delvis.
forbund som ett forum avsett for
gemensamt agerande av kommuner
och 6vriga regionala aktorer.

- En konsekvent verksamhetsmodell
utarbetas for Nylands férbunds
delaktighets- och néatverksarbete i
fraga om hybridevenemang
(narvaro pa plats och pa distans).

- Intressanta, lAmpliga och
anvandarvanliga plattformar
skapas.

- Forbundets verksamhet forankras
bland nya beslutsfattare s att de
kan forbinda sig till den och
férbundets roll tydliggoérs for
medlemskommunernas
fortroendevalda.

2. Enverksamhetsmodell for Malet har uppfylits.
uppfdljningen av hur regionen
utvecklas och férbundets formaga att
prognostisera, reagera och svara pa
regionutvecklingens utmaningar
utvecklas likasa.

- Andamalsenliga
uppféljningsméatare eller -behov for
forbundets karnprodukter faststalls.

- Nya arbetsredskap for
presentation och visualisering
av information prévas.

- Nya battre satt for att lattare
hitta och anvanda
uppféljningsuppgifter utvecklas
och tas i bruk.

- Introduktion ges om metod for
hantering av innovationsportfolj
jamte dess
anvandningsmodjligheter.
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3. Arbets- och verksamhetssétt som stbder
framtida sakkunnighet utvecklas.

- Kompetensomraden for
framtida sakkunnighet
igenkanns.

- Tillbaka till framtiden -
arbetet efter
coronaviruspandemin.

- Utvecklandet av digitala arbetssatt
som en del av den normala
verksamheten och utvidgandet av
dem till dvriga former av
kunnighet.

- Utvecklandet av kommunikationen
mellan sakkunniga.

- Ny granskning av processen
med
utvecklingsdiskussioner.

Malet har uppfylits delvis.
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4. Arbetet organiseras klarare an forut pa Malet har uppfylits.
basis av de fragor dar man gar i braschen
for nylandsk utveckling och gor
foérbundets sakkunnighet kand.

- Forbundets kompetens och
skicklighet erkanns och fors fram.

- Den interna och externa
informationsgadngen om
forbundets atgarder och
sakkunnighet effektiveras.

- Nya metoder och forum séks
fram for att stdda olika
kundgrupper och for att gora
forbundets sakkunnighet
kénd.
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