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Den finlandska ekonomin har fér narvarande exceptionellt manga osakerhetsfaktorer som gor tillvaxten
langsammare. Energikrisen som orsakats av Rysslands anfallskrig och den 6kande inflationen ater upp
hushallens képkraft, och konsumenternas fértroende fér ekonomin ar historiskt svagt. De 6kade
rantorna bromsar upp 6kningen av privata investeringar och konsumtion. Allmant sett har risken for
recession 6kat i betydande grad. | och med den ldngsammare ekonomiska tillvaxten ar underskottet i
den offentliga ekonomin stort ocksa inom den nara framtiden. Obalansen i den offentliga ekonomin 6kar
i fortsattningen speciellt pa grund av den aldrande befolkningen och det minskade antalet invanare i
arbetsfor alder. Problemet ar stort och allvarligt pa hela landets niva.

Pa hosten 2022 tog Nylands forbund starkt stallning till Arbets- och naringsministeriets arbete med
riktlinjerna for regionutvecklingen 2040. Genom olika undersokningar av Europeiska kommissionen har
man pa ett heltdckande satt visat att Finlands regionala skillnader har minskat tack vare bland annat
regionalpolitiska atgarder under de senaste tjugo aren, men samtidigt har Finlands stallning férsamrats
i forhallande till de nordiska jamforelselanderna. Ocksa den europeiska sakerhetssituationen har
forandrats. | dagens lage ar Finlands regionalpolitiska behov mycket olika jamfért med situationen da
Finland blev EU-medlem. Inom kort ar vi ett NATO-land.

Att Finland i framtiden har framgang kraver en forstaelse om att hela landets kommande
tillvaxtmaojligheter kumuleras framfor allt i tatbebyggda tillvaxtregioner som skapar férutsattningar for
hela landets framgang. Tyngdpunkten fér den finlandska regionalpolitiken bér flyttas mot en hallbar
tillvaxt som genererar nagot nytt, och Finlands regionalpolitiska paradigm bor uppdateras sa att det ar
modernt och framatblickande. Det behévs visioner i beslutsfattandet och regionalpolitiken sa att man i
fraga om regionutveckling vagar éverga fran att ateruppliva verksamheter som stagnerat mot en
férnyande regionutveckling som ar hallbar med tanke pa framtiden. Vi maste vaga att vara modiga och
gora en kursandring inom regionalpolitik som satsar pa en ansvarsfull tillvaxt och nationell
genomslagskraft.

Nylands mal fér regeringsprogrammet utarbetades under hosten 2022 i ett tatt samarbete med
landskapsstyrelsen, kommundirektérerna och nylandska aktoérer. Malen for regeringsprogrammet
sammanhanger med Nylandsprogrammets viktigaste mal samt med Nylands sardrag ur perspektivet for
kommunalekonomi och valfardsomraden. Utifran Nylandsprogrammet efterstravas ett klimatneutralt
Nyland senast ar 2030, en hdjning av FoUl-verksamhetens utgifter till 5 % av landskapets BNP och en
hojning av sysselsattningsgraden till 80 % senast &r 2030. Alla dessa har en betydande inverkan pa
Nylands valfard. Nyland ska vara rejalt fore det 6vriga landet eftersom vart landskap ar den enda
regionen dar stordriftsfordelarna genuint fungerar. Nyland ar lampligt stort med tanke pa bade
folkmangden och naringslivet; har finns den kritiska massa som vi behéver for att genuint kunna l6sa
var tids storsta utmaningar. Nylands fulla potential f6r en innovativ hallbar tillvaxt kan dock utnyttjas
endast genom ett annu bredare samarbete och nya partnerskap.

Det forsta aret av mandattiden for Nylands forbunds nya fértroendevalda ar éver. Vara beslutsfattare
har bekantat sig med férbundets verksamhetsfalt ytterst snabbt och visat en beundransvard
samarbetsformaga och atagande med avseende pa Nylands utveckling. En sakkunnigorganisation som
Nylands férbund skulle inte kunna 6nska sig ett battre stod for sitt arbete.

Ossi Savolainen
landskapsdirektor, landskapsrad



Verksamhetsmiljo

Dystra moln over ekonomin

Enligt Finansministeriets prognos fran hdsten 2022 kommer Finlands ekonomi i ar att véaxa med 1,7
procent. Under arets forsta halft vaxte ekonomin bra, men tillvaxten férvantas bli langsammare mot
slutet av aret mer an vad man férutsag i bérjan av aret. Enligt Finansministeriets prognos kommer den
ekonomiska tillvaxten att avta till 0,5 procent nasta ar.

Ekonomin har for narvarande exceptionellt manga osakerhetsfaktorer som gor tillvaxten langsammare.
Energikrisen som orsakats av Rysslands anfallskrig och den 6kande inflationen ater upp hushallens
kopkraft, och konsumenternas fértroende for ekonomin ar historiskt svagt. De 6kade rantorna bromsar
upp 6kningen av privata investeringar och konsumtion. Allmant sett har risken fér recession okat i
betydande grad.

Finlands arbetsmarknad aterhamtade sig bra efter coronakrisen och forstarkte den privata
konsumtionen som var grunden for tillvaxten. Forbattringen av sysselsattningslaget har emellertid
stagnerat och det forvantade sysselsattningslaget har forsamrats inom samtliga

huvudbranscher. Arbetsmarknaden har samtidigt ocksa matchningsproblem och féretagen har
rapporterat om svarigheter att hitta kompetent arbetskraft for sina behov.

Den starka sysselsattningsutvecklingen minskade den stora obalansen i den offentliga ekonomin som
orsakades av coronaepidemin. | och med den langsammare ekonomiska tillvaxten borjar underskottet
dock 6ka igen nasta ar och kommer att vara stort inom den narmaste framtiden. Obalansen i den
offentliga ekonomin okar i fortsattningen speciellt pa grund av den aldrande befolkningen och det
minskade antalet invanare i arbetsfor alder.

Trots de svaga konjunkturutsikterna i ekonomin under de senaste tiderna har situationen fér Nylands
ekonomi och naringsliv varit bra ar 2022. | bérjan av aret 6kade bade omsattningen och
personalstyrkan inom samtliga huvudbranscher tydligt. Speciellt inom industrin var utvecklingen av
omsattningen rekordsnabb. Tack vare upphavandet av restriktionerna och det 6ppnare samhallet har
situationen for servicebranscherna som drabbades speciellt hart av coronakrisen underlattats och det
finns brist pa arbetskraft inom branschen.

Den ekonomiska aterhamtningen tog sig uttryck ocksa i den nylandska varuexportens varde. Under
arets forsta halft 6kade exporten med hela 3,1 miljarder euro (37,4 procent) jamfért med motsvarande
tidpunkt foregaende ar. Nyland hade en andel pa 29,4 procent av vardet av hela landets export. Vardet
av landskapets varuexport var ocksa tydligt hdgre under arets forsta halft an fore coronakrisen.

Den goda ekonomiska utvecklingen har ocksa aterspeglats pa den nylandska arbetsmarknaden. Under
det andra kvartalet innevarande ar 6kade antalet sysselsatta till 878 000 och sysselsattningsgraden
steg till rekordartade 77,4 procent. Sysselsattningsgraden var ocksa tydligt hdgre an hela landets
sysselsattningsgrad pa 74,9 procent.

Annu péa varen uppskattade féretagen i SMF-barometerundersdkningen att deras konjunkturutsikter ar
ganska goda, och de nylandska foretagens utsikter var ljusare jamfort med det dvriga landet. | héstens
barometerundersdkning uppskattar féretagen dock att deras narmaste framtid ser ut svagare pa grund
av de svara konjunkturutsikterna i ekonomin. | Nyland har féretagens utsikter blivit lite svagare jamfort
med det dvriga landet.



Arbetslosheten minskar men ar fortfarande pa hogre niva an fore
coronapandemin

Coronakrisen innebar ett hardare slag for den nylandska arbetsmarknaden an for landet i Gvrigt.
Arbetslésheten och permitteringarna 6kade hela krisen igenom klart mest i Nyland da man ser till alla
finlandska landskap. | och med det 6ppnare samhallet har situationen pa arbetsmarknaden dock blivit
klart battre under ar 2022.

| augusti i ar fanns det 20 procent farre arbetslésa i Nyland jamfért med motsvarande tid féregaende ar.
Trots att det har skett en lattnad i arbetsldshetssituationen sa var antalet arbetslésa fortfarande éver 11
000, det vill sdga 16 procent mer jamfort med laget fore krisen. De arbetslésa utgjorde i Nyland 9,3
procent av arbetskraften, da andelen i hela landet var 9,1 procent.

Till f6ljd av coronakrisen har arbetsldsheten annu starkare koncentrerats till Nyland. Av de arbetslésa i
hela landet bor 34 procent i Nyland. Den svara situationen framhavs speciellt nar det galler
langtidsarbetsldshet samt arbetsltésa som talar ett frammande sprdk som modersmal. Av de arbetslésa
som talar ett frammande sprak som modersmal bor 57 procent i Nyland och av de langtidsarbetslosa
39 procent. Ocksa ungdomsarbetslosheten ligger pa en hogre niva an fére coronapandemin. Denna
trend galler bara Nyland.

I Nyland bdrjade arbetslosheten minska klart langsammare jamfért med det 6vriga Finland, vilket under
sommaren och hosten har tagit sig uttryck i en snabbare minskning av arbetslésheten jamfért med det
ovriga Finland. Det ar dock orovackande att Nylands arbetsmarknad haller pa att aterhamta sig
samtidigt som en ny ekonomisk lagkonjunktur ar att vanta enligt prognoserna.

Arbetslésa arbetssdkande i Nyland 01/2008 —08/2022
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Nettoinvandring storre an nagonsin tidigare

| augusti 2022 hade Nyland 1 724 940 invanare. Fran och med arets bérjan har landskapets befolkning
dkat med nastan 10 199 invanare. Aret innan dkade folkmangden med totalt 12 063 invanare.
Befolkningstillvaxten mattades av en aning under coronakrisen, men nu verkar tillvaxten igen motsvara
den genomsnittliga arliga tillvaxtkurvan pa 2010-talet.

Under coronatiden minskade den flyttningsrérelse inom landet som ar riktad mot Nyland tydligt jamfort
med de tidigare aren. | fjol var nettoinflyttningen till landskapet fran andra delar av landet negativ for
forsta gangen. Fore augusti i &r har antalet invanare som flyttat till landskapet fran andra delar av landet
varit igen knappt storre an antalet invanare som flyttat fran landskapet.

Daremot ser betydelsen av invandring ut att fortfarande 6ka i Nylands befolkningsdynamik. Forra aret
uppgick nettoinvandringen till Nyland till 10 409 personer, vilket ar fler an nagonsin férut. | ar slas
rekordet sannolikt igen, for fram till augusti ar det 8 308 fler personer som flyttat till Nyland &n som har
flyttat harifran utomlands. P& 2010-talet hade landskapet en nettoinvandring pa i medeltal ungefar 6
500 personer per ar.

Nylands befolkningsférandringar enligt delfaktorer 1990-2022
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Kdlla: Statistikcentralen

Befolkningstillvaxten fortsatter och koncentreras till Helsingforsregionen

Enligt Statistikcentralens befolkningsprognos kommer Nylands invanarantal ar 2040 att vara nastan
1,92 miljoner personer. Under ndstkommande 20 ar kommer landskapets folkmangd alltsa att 6ka med
200 000 invanare. Enligt prognosen fortsatter befolkningen att koncentreras till huvudstadsregionen.
Ocksa i Kuuma-regionen forutspas befolkningen 6ka klart under de kommande 20 aren. Befolkningen i



Ostra Nyland forutspas daremot forbli sa gott som oférandrad och den i vastra Nyland minska med
omkring 8 procent.

Befolkningsférandring i nylandska regioner fram till ar 2040
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Kdlla: Statistikcentralen

Trots den kraftiga befolkningstillvéxten har andelen aldre 6kat i den nylandska befolkningens
aldersstruktur pa samma satt som i resten av Finland. | dagens lage har landskapet en demografisk
forsorjningskvot pa 52 procent, och var femte nylanning ar éver 65 ar gammal. Mest orovackande ar
situationen i vastra och éstra Nyland dar férsorjningskvoten har stigit klart dver hela landets genomsnitt.
Klart bast ar situationen i huvudstadsregionen dar framfor allt flyttningsdverskottet med tonvikt pa unga
vuxna har dampat férsérjningskvotens tillvaxt.

Aven artiondena framdver kommer landskapets befolkning att ha en aldersstruktur dar de &ldre har en
allt stérre tyngd. Enligt prognoserna kommer det i Nyland om 20 ar att bo mer an 110 000 fler 65 ar
fyllda eller aldre personer an det gor for narvarande. Samtidigt minskar andelen barn och personer i
arbetsfor alder ytterligare. Speciellt utmanande ar utsikterna fér vastra Nyland dar befolkningen blir
aldre och dar forsorjningskvoten férsamras klart snabbare an i resten av landskapet.



Demografisk férsorjningskvot 2000-2021 och prognos 2022-2040
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Kdlla: Statistikcentralen

Reformer under planperioden

Av de lagstiftningsprojekt som landets nuvarande regering har under behandling ar reformen av
markanvandnings- och bygglagen det mest vasentliga projektet med tanke pa Nylands férbunds
uppgifter. Regeringen éverlamnade 15.9.2022 till riksdagen propositioner med forslag till bygglag, lag
om datasystemet for den byggda miljon samt lag om andring av markanvandnings- och bygglagen.
Avsikten ar att lagarna trader i kraft 1.1.2024. Nylands férbund har tillsammans med kommunerna kravt
att man ska ta en timeout nar det galler reformen av lagstiftningen om omradesanvandning och
byggande.

Riksdagsvalet ar 2023 halls 2.4.2023. Landskapsstyrelsen vid Nylands forbund godk&nde Nylands mal
foér regeringsprogrammet vid sitt sammantrade 24.10.2022. Malen bereddes i brett samarbete under
bdrjan av hosten, och de baserar sig pa Nylandsprogrammets tre strategiska spetsmal samt pa en
fiarde helhet som galler Nylands sardrag ur perspektivet for kommunalekonomi och valfardsomraden.

Inrattandet av valfardsomraden for social- och halsovarden med boérjan ar 2023 ar nagot som kommer
att satta sin pragel pa den kommande planperioden, aven om reformen inte direkt berdér Nylands
forbund. | och med att organiseringsansvaret for social- och halsovarden och raddningsvasendet
overfors till valfardsomradena, befinner sig merparten av Nylands férbunds uppgifter i den kommunala
verksamhetens karna. Nylands férbund vill under planperioden medverka till att stédja kommunerna da
de omdefinierar sina uppgifter, tjdnster och verksamhetsmodeller.

Statsminister Sanna Marins regering beslutade under sin halvtidséversyn varen 2021 om att 6verfora
arbets- och naringstjansterna till en lokal niva. Detta beslut sammanhanger med regeringsprogrammets
sysselsattningsmal och starkandet av kommunernas ansvar i sysselsattningstjanster.
Regeringspropositionen om éverféring av arbets- och naringstjansterna éverlamnades till riksdagen
6.10.2022. Organiseringsansvaret for tjansterna skulle éverforas till kommunerna 1.1.2025. Med tanke
pa laget och volymen ar Nyland i en nyckelstallning for att reformen av arbets- och naringstjansterna
kan genomféras och lyckas. En tredjedel av Finlands arbetskraft och befolkning i arbetsfor alder bor i
Nyland och antalet personer i arbetsfor alder vaxer varje ar tack vare bade flyttningsrérelsen inom



landet och den internationella flyttningsrérelsen. | Nyland finns néstan 100 000 féretag, vilket utgér dver
en tredjedel av alla foretag i Finland och 46 procent av arbetsplatserna inom den privata sektorn.
Andelen sméa och medelstora féretag som ligger i Nyland ar 35 procent, och Nyland &r ocksa ett
landskap fér uppstarts- och tillvaxtféretagare. Nyland ar ett naringspolitiskt lokomotiv for hela Finlands
tillvaxt och internationalisering, och Nylands framgang aterspeglas som tillvaxtférutsattningar och

valfard i hela Finland.

Nylands férbunds egen strategi, som godkandes ar 2019, ar ett verktyg for att svara pa férandringarna i
verksamhetsmiljon. Strategins barande tanke ar att fa de viktigaste regionala aktorerna att pa ett
effektivare och mera verkningsfullt satt samarbeta foér Nylands utveckling.

Nylands forbunds vision, mission och strategiska mal

Landskapsfullmaktige godkénde i december 2019 en strategi som faststaller riktningen for hur Nylands
forbund leds och hur det agerar under strategiperioden, som I6per tio ar framat till ar 2029.

Vision 2029

En ekenventionell regionutvecklare
i virldsklass

Mission

Vi piverkar landskapets framging
genom sakkunniga ldsningsfarslag och
beslut.

Vi planerar en regionstruktur dir
byggd och obebyggd miljé br i balans,

Vi forbittrar pd ett hillbart
sitt farutsattningarna for olika
niringsgrenar.”

Virden

Milinriktning
Farnyelse
Delaktighet
Resursvisdom

Faérutsdgbarhet

Strategiska mal 2029

Den mest
centrala aktdren
i utvecklingen
och intresse-

bevakningen av f
Myland /
Relevant arbete

vid ritt tidpunkt
fér att utveckla
landskapet

En betydande rolli
att Nyland blir mer

internationellt H
Sii't'ten att leda

i och arbeta stéder

f innquationer,
multiprofessionalitet

och ansvarstagande

Farbundets
sakkunnighet
utnyttjas i stor
utstrickning |
olika nitverk

Mervirde till kemmunerna
och vira samarbetspartner

Viktige och
hillbart arbete

En arbetsgemenskap som
férnyas och inspireras

En lirande organisation
som stindigt forbattrar sin
prestation



Matare och malnivaer for de strategiska malen

Genomférandet av strategin mats med enkater. Enkaterna ska genomféras aren 2023, 2027 och 2029.
Behoven av att uppdatera strategin granskas respektive fullmaktigeperiod i anslutning till behandlingen
av utvarderingsresultaten.

Den mest centrala aktoren i utvecklingen av  Utvarderingsundersokning om hur valfungerande

Nyland och i dess intressebevakning samarbetet med intressentgrupper ar samt om
tilliten i samarbetet och om dess resultat:
Resultaten férbattras

Traffande och tidsenligt arbete for utveckling = Utvarderingsunderstkning om arbetets

av landskapet verkningsfullhet: Resultaten forbattras
Betydande roll i Nylands tilltagande Utvarderingsundersdkning om varumarke och
internationalisering anseende: Resultaten forbattras

Satten att leda och arbeta utgor stod for Resultat av arbetsklimatsbarometern: Forbattras
innovation, multiprofessionalitet och

ansvarstagande

Forbundets expertis utnyttjas i stor Utvarderingsundersokning om arbetets inriktning

utstrackning i olika natverk och samarbetsmodeller: Resultaten forbattras



Verksamhetsmal pa arsbasis och
uppfoljning av dessa ar 2023

Ansvarsperson: Landskapsdirektéren

Verksamhetsmalen pa arsbasis utformas tvaradministrativt pa basis av de fyra prioriteringarna i
forbundets strategi. De mal som ska faststallas inriktas pa& Nylands férbunds vasentliga funktioner sa att
de styr in arbetet mot en utveckling av verksamhetsrutinerna och darigenom verksamhetens resultat.
Pa basis av malen pa arsbasis identifieras konkreta uppgifter och atgarder som inverkar pa hur man
nar malen.

Implementering av Nylands forbunds strategi

Ledningsgruppen traffar arligen de strategiska val genom vilka verksamhetsmalen pa arsbasis
utformas. Malen pa arsbasis ar gemensamma fér Nylands férbunds byra och de utformas utifran
tvaradministrativa workshoppar. Genomférandet av verksamhetsmalen f6ljs upp med ett halvt ars
intervall, i anslutning till arets andra delarsrapport och bokslutet.

Kunderfarenhet: Mervarde for kommuner och samarbetspartner

Vart satt att agera:

Vi arbetar multiprofessionellt for att bevaka kommunernas och de regionala aktérernas intressen och
for att svara mot deras utvecklingsbehov. Vi framjar vaxelverkan, delaktighet och atagande med
avseende pa de gemensamma malen.

Strategiska val, mal pa arsbasis och matare 2023

Vi utvecklar samarbetets Nylands férbunds och Lagesrapport
effektivitet mellan kommunerna intressentgruppernas nationella gallande framsteg
och vara andra partner i fragor intressebevakning utvecklas

och fenomen som galler hela

Nyland

Genomslagskraft, meningsfullhet: Viktigt och hallbart arbete

Vart satt att agera:

| vart arbete koncentrerar vi oss pa betydande samhalleliga fenomen och utmaningar for att I6sa dem
tillsammans med regionens andra aktérer. Vi valjer vara nationella och internationella natverk ratt med
tanke pa Nylands utveckling.
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Strategiska val, mal pa arsbasis och matare 2023

Vi prioriterar betydande Nylands férbunds och Lagesrapport gallande
internationella natverk intressentgruppernas framsteg
internationella
intressebevakning utvecklas

Personalupplevelse: En arbetsgemenskap som fornyas och
inspireras
Vart satt att agera:

Vi ar en sakkunnigorganisation som standigt utvecklar sina verksamhetsrutiner. Vi ar framatstravande i
vart ledarskap och vart arbete.

Strategiska val, mal pa arsbasis och matare 2023

Vi stéder Facilitering av vaxelverkan inom Verksamhetsmodeller,

férandringsledning arbetsgemenskapen som stéder redskap och Iésningar som
bevarandet av ett bra arbetsklimati en  variti bruk under aret
omstallningssituation

Lonsamhet, produktivitet: En larande organisation som standigt

forbattrar sin prestation
Vart satt att agera:
Vi utvecklar standigt vara fardigheter. Vi riktar in de tillgangliga resurserna ratt och avlagsnar

resurssloseriet.

Strategiska val, mal pa arsbasis och matare 2023

Arbetet prioriteras battre Vi skapar en verksamhetsmodell som Lagesrapport
beaktar arbetets olika nivaer och former for gallande framsteg
att kunna prioritera arbetena.
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Planering och styrning av regionutvecklingen

BU 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetsinkomster 3016 100 € 3 050 000 € 2 800 000 €
Verksamhetsutgifter 3016 100 € 3 050 000 € 2 800 000 €

Ansvarsperson: Direktoren for ansvarsomradet regionutveckling
Uppgiftsomradets anslag och verksamhet ar 2023

Uppgiftsomradet har tilldelats de anslag som ansvarsomradet regionutvecklings verksamhet och
férbundets intressebevakning férutsatter.

Regionutvecklingsarbete

Nylands férbund svarar for att utveckla Nyland generellt sett samt for intressebevakning i samarbete
med statliga myndigheter, regionens centralstader och dvriga kommuner, universitet och hégskolor
samt med andra instanser som deltar i regionutvecklingen. Nylands forbund utvecklar ocksa
verksamhetsforutsattningarna for regionens naringsliv med beaktande av de nylandska kommunernas
behov och styrkor vars utgangspunkter varierar ratt starkt samt Nylands sardrag som avviker fran andra
landskap. Landskapsprogrammet ar det mest centrala dokumentet fér styrning av
regionutvecklingsarbetet. Utdver det ar klimatfardplanen och strategin for smart specialisering Nylands
forbunds karnprodukter inom regionutveckling.

Ar 2023 &r det intressebevakning som géller. De globala kriserna, den vérldspolitiska situationen samt den
teknologiska utvecklingen och den allt hardare internationella konkurrensen om investeringar och experter
mellan metropollandskap som liknar Nyland undergraver situationen for vart landskap. Hela landets
kommande tillvaxtmaéjligheter kumuleras framfér allt i tatbebyggda tillvaxtregioner som skapar forutsattningar
for hela landets framgang. Nyland, som ar det mest internationella landskapet, behdver — pa samma satt som
sina europeiska jamférbara stadsregioner — statens sarskilda uppmarksamhet och satsningar for att ocksa i
fortsattningen kunna generera arbetsplatser och valfard, inte bara fér det egna landskapets behov, utan for
hela Finlands behov.

Verksamhetsprioriteringar ar 2023

e Fornyelse av regionalpolitikens paradigm och intressebevakning i anslutning till den

e Genomférande av Nylandsprogrammets strategiska mal, inklusive Fardplan for ett klimatneutralt
Nyland 2030

e Beredningen av ett nytt landskapsprogram inleds

e Faststallande av prioriteringarna for Nylands forbunds internationella verksamhet och
fordjupning av de val som traffats



EU:s regional- och strukturpolitik

Nylands férbund ar férmedlande organ nar det géller finansiering fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) och fonden for en rattvis omstallning (FRO) inom programmet Ett férnybart
och kompetent Finland 2021-2027. Nylands férbund ar s.k. samordnande landskapsforbund som
skoter uppgifterna for det formedlande organet for Tavastlands, Kymmenedalens, Paijanne-
Tavastlands och Egentliga Finlands landskapsférbund. Uppgifterna omfattar bland annat
beslutsprocess i fraga om beviljande och betalning av stdd, aterkravsbeslut och andra korrigerande
atgarder, uppfdljning av projekt samt information och kommunikation. Dessutom ar Nylands férbund
kontrollant for vissa Interregprogram i Finland samt skéter uppgifter i anslutning till férvaltning,
beviljande, betalning, uppfdljning och kontroll av nationell medfinansiering av Interregprogram samt i
anslutning till fortsatta atgarder.

Helsinki EU Office

BU 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetsinkomster 741 450 € 741 450 € 741 450 €
Verksamhetsutgifter 741450 € 741450 € 741 450 €

Ansvarsperson: Direktdren for EU-arenden och internationella arenden
Uppgiftsomradets anslag och verksamhet ar 2023

Uppgiftsomradet har tilldelats de anslag som Helsinki EU Office forutsatter. Nylands férbunds andel av
anslagen ar 335 450 € (45 %) och avtalspartnernas andel 406 000 € (55 %).

Helsinki EU Office har till uppgift att verka som sina avtalspartners radgivare och expert i EU-fragor i
Bryssel samt att stodja sina avtalspartners internationalisering, strategiska paverkan och EU-
intressebevakning. Till byrans uppgifter hor att med framférhallning och i enlighet med prioriteringarna
informera om och rapportera fragor med koppling till EU-politik, -lagstiftning och -finansiering. Ar 2023
foljer byran upp foljande politiska sektorer och tematiska prioriteringar:

Forsknings- och innovationspolitik

Hallbara, livskraftiga och intelligenta stader och regioner
Den europeiska gréna given

Europas digitala decennium

Europeiska trafiknat och logistik

Europeiska unionen som framjar halsa och valfard
Kultur och kreativa branscher

Hogskoleutbildning och kompetens.



Planering av omradesanvandningen

BU 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetsinkomster 1708 800 € 1710 000 € 1740 000 €
Verksamhetsutgifter 1708 800 € 1710000 € 1740000 €

Ansvarsperson: Direktdren for ansvarsomradet regionplanering
Uppgiftsomradets anslag och verksamhet ar 2023

Uppgiftsomradet har tilldelats de anslag som ansvarsomradet regionplanerings verksamhet
férutsatter.

Regionplanering

Regionplanering omfattar planering av omradesanvandning pa landskapsniva i de helheter som
omfattas av markanvandning, naringarnas fysiska verksamhetsmiljo, miljo, ekologisk hallbarhet
och trafikplanering. Det praktiska planeringsarbetet inom regionplanering bestéar av planlaggning
pa landskapsniva, trafiksystemplaneringen for dstra och vastra Nyland och Helsingforsregionens
MBT-samarbete, vilka stdéds av forbundets geodatatjanster, konsekvensbedémning samt expertis
bland annat i miljo- och energifragor.

Regionplaneringen erbjuder redskap for att svara mot de stora utmaningarna i var tid, sdsom
klimatférandringen, malen for klimatneutralitet och tryggandet av den biologiska mangfalden samt
fragorna kring social hallbarhet och ekonomisk livskraft. Karnan i regionplaneringsarbetet ar ocksa
kunskapsbaserad intressebevakning och verkningsfullt samarbete med intressentgrupper pa saval
landskapsniva som nationell niva liksom ocksa pa internationell niva.

Man stravar efter att goéra prioriteringar inom regionplanering och inrikta verksamheten genom att
fortsatta med och genom att utveckla den dialog som fors med kommunerna och
intressentgrupperna. Grunden for all verksamhet ar att uppratthalla och utveckla sin expertis i den
omvarld som hela tiden férandras.

Verksamhetsprioriteringar ar 2023

e Utvardering av den géllande landskapsplanehelhetens aktualitet
o Upprattande av lagesbild av Nylands logistiksystem
e Framjande av projekt som genomfor férbundets karnprocesser



Forvaltnings- och kommunikationstjanster

BU 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetsinkomster 2 726 650 € 3054 870 € 3294 870 €
Verksamhetsutgifter for 1378200 € 1395 000 € 1425000 €
forvaltningstjanster
sy Bl 1850 450 € 1844 050 € 1839 050 €
kostnader
Verksamhetsbidrag -502 000 € -184 180 € 30 820 €

Ansvarsperson: Foérvaltningsdirektéren
Uppgiftsomradets anslag och verksamhet ar 2023

| ekonomiplanen anges inkomsterna och utgifterna for de 6vriga uppgiftsomradena sa att de arii
balans. En ekonomiplan som visar underskott finns kalkylmassigt under verksamhetsinkomsterna
och verksamhetsutgifterna for uppgiftsomradet férvaltnings- och kommunikationstjanster.

Verksamhetsutgifterna for uppgiftsomradet omfattar utéver férvaltning och kommunikation aven
forbundets allmanna kostnader, sasom administration av férbundets fértroendevalda organ, nagot
som hor till férvaltningsenhetens karnfunktioner, hyrorna for byran och évriga fastighetskostnader,
foérbundets data- och kommunikationstekniska apparatur och tjanster, foretagshalsovarden och den
ovriga personalforvaltningens allmanna kostnader. De allménna kostnaderna utgér cirka 68
procent av uppgiftsomradets totala utgifter.

Verksamhetsbidraget visar skillnaden mellan inkomster och utgifter.

Administration av fértroendevalda organ

De fortroendevalda organen samt deras sammansattning och mandattid baserar sig pa lagstiftning
samt pa Nylands férbunds grundavtal och forvaltningsstadga. Landskapsfullmaktige bestar av
fullméaktigeledaméter fran medlemskommunerna och utévar samkommunens hégsta
beslutanderatt. Ovriga organ ar landskapsstyrelsen, landskapets samarbetsgrupp och dess
sekretariat samt revisionsnamnden. Forvaltningsenheten ansvarar fér motesprocesser samt for
verkstalligheten av beslut. Dessutom har man som mal att tjansterna for fortroendevalda ar
anvandarvanliga och smidiga.

Verksamhetsprioriteringar ar 2023

e Genomférande av enkatundersdkningar i anslutning till implementering av strategin och
granskning av behoven att uppdatera strategin

Forvaltningsenheten

Forvaltningsenheten har till uppgift att vara en stédenhet for ledningen, beslutsfattandet och
karnfunktionerna samt att bidra med sin expertis till férbundets karnverksamhet.
Forvaltningsenheten ansvarar dessutom for dversattnings-, lokal-, assistent- och métestjansterna.

Forvaltningsenhetens verksamhet har delats in i olika servicehelheter. Personaltjansterna omfattar
bland annat hantering av anstallningsforhallandets livscykel, framjande av arbetsformagan,
kompetensutveckling och premiering. Informationshanteringstjansterna omfattar uppgifter inom



dataadministration och dokumenthantering. Servicehelheten ansvarar for organisationens
informationssystem, datasakerhet, datasekretess, dokumenthantering, registratorskontor och
arkivfunktion. Helheten ekonomi- och projekttjanster ansvarar fér ekonomiférvaltning, planering och
uppfdljning av ekonomin och verksamheten samt for den betalningsgranskning av nationella medel
som sker enligt regional- och strukturfondslagarna. Helheten juridiska tjanster ansvarar for juridiska
tjanster, avtalshantering och férbundets upphandlingsverksamhet samt for intern kontroll och
riskhantering.

Forvaltningsenheten agerar enligt principerna for god forvaltning. Malet ar att pa ett hogklassigt
och kundorienterat satt producera expert- och stodtjanster samt att kontinuerligt bedéma och
utveckla verksamheten.

Verksamhetsprioriteringar ar 2023

e Precisering och prioritering av byrans gemensamma verksamhetsmodeller
o Genomférande och stddjande av forandringsprocessen i anslutning till direktérsbyten

Kommunikationsenheten

Kommunikation ar att synliggora ledarskap samt strategi- och expertarbete.
Kommunikationsenheten skriver texten till férbundets karnfunktioner, beslut och expertis och
vardar samtidigt organisationens anseende och intressentgruppsrelationer. Den ger organisationen
dess personliga rost och visuella uttryck. Kommunikationsarbete kraver att man har formaga att
agera snabbt och flexibelt i olika kommunikationskanaler, fardighet att formulera sina budskap pa
ett begripligt satt och att man kan konsten att skilja det vasentliga fran det ovasentliga samt att
forsakra sig om uppgifternas riktighet. Kommunikationen ska ocksa sparra de 6vriga sakkunniga
inom organisationen att kommunicera om sitt eget specialomrade. Till offentlig férvaltning hor
centralt 6ppen och dialogméassig kommunikation.

Verksamhetsprioriteringar ar 2023

e Kommunikation om Nylands férbunds mal fér regeringsprogrammet
e Kommunikation som stéd for nylandsk intressebevakning



Budgetens struktur, giltighet och uppfoljning

Allmanna principer vid utarbetandet av budgeten

Det foreskrivs i 110 § i kommunallagen att fullmaktige fore utgangen av aret ska godkanna en budget
for kommunen for det foljande kalenderaret med beaktande av kommunkoncernens ekonomiska ansvar
och forpliktelser. | samband med att budgeten godkanns ska fullmaktige ocksa godkénna en
ekonomiplan for tre eller flera ar (planperiod). Budgetaret ar planperiodens forsta ar.

Budgeten och ekonomiplanen ska goéras upp sa att kommunstrategin genomfors och forutsattningarna
for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen godkanns malen for
kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott. Ett underskott i kommunens balansrakning ska
tackas inom fyra ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes. Kommunen

ska i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder genom vilka underskottet tacks under den
namnda tidsperioden.

Budgeten ska innehalla de anslag och berdaknade inkomster som uppgifterna och verksamhetsmalen
forutsatter samt en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas.

Budgeten ska iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi. Bestdmmelserna i 110 § i
kommunallagen tillampas ocksa pa samkommuner.

Budgetens struktur
Forbundets budget 2023 delas in i tva resultatgrupper:
Ordinarie verksamhet, som omfattar féljande uppgifter:

e Planering och styrning av regionutvecklingen
e Planering av omradesanvandningen
e Forvaltnings- och kommunikationstjanster

Projekt, som vid tidpunkten fér utarbetande utgér en uppskattning av de projekt som férbundet
administrerar.

Driftsekonomidel

Den ordinarie verksamheten styrs av en driftsekonomidel, dar landskapsfullmaktige satter upp malen
for verksamheten och ekonomin.

Forbundets ordinarie verksamhet har pa grundval av verksamhetsmassiga helheter delats in i uppgifter.
| enlighet med orsaksprincipen har man stravat efter att de verksamhetsinkomster som erhallits i form
av medlemskommunernas betalningsandelar inriktas pa uppgifterna.

De verksamhetsmal pa arsbasis som har harletts fran Nylands férbunds strategiska langsiktsmal har
utformats tvaradministrativt. De har grupperats i prioriteringsomraden i enlighet med strategin och utgoér



bindande mal infor fullmaktige. Man har stravat efter att faststalla malen sa att de ar inriktade pa
vasentliga funktioner och verkar styrande sa att verksamhetsrutinerna utvecklas och verksamheten
darigenom blir mera resultatrik.

Budgeten anvisar de anslag som kravs for skotseln av Nylands férbunds grundavtalsenliga uppgifter
och som verksamhetsmalen pa arsbasis forutsatter.

Resultatriakningsdel

Resultatrakningen utgdr Nylands forbunds totalekonomiska kalkyl, vars funktion ar att visa att
inkomstfinansieringen tacker kostnaderna for ordnandet av tjanster.

Investeringsdel

| investeringsdelen presenteras mal med anknytning till investeringar, projektens kostnadsberakningar
samt hur dessa periodiseras under de ar som planeringen géller. | investeringsdelen ingar vidare
finansieringsandelar for investeringar samt évriga investeringsrelaterade intakter.

Finansieringsdel

| budgetens finansieringsdel presenteras verksamhets-, investerings- och finansieringsrelaterade
penningfléden.

Medlemskommunernas betalningsandelar

Verksamheten finansieras i huvudsak med medlemskommunernas betalningsandelar for att tacka
kostnaderna for utférande av uppgifter i enlighet med grundavtalet. En tabell éver betalningsandelarna
finns pa sidan 27.

Budgetens giltighet

Budgetens bindande poster ar i enlighet med 110 § i kommunallagen malen for verksamhet och
ekonomi som godkants av landskapsfullmaktige.

De strategibaserade, tvaradministrativa verksamhetsmalen pa arsbasis ar bindande infor
landskapsfullmaktige.

Infor landskapsfullméktige bindande ekonomiska mal ar att

e rakenskapsperiodens underskott utgér hdgst det som angetts i budgeten (287 000 euro) i
resultatgruppen ordinarie verksamhet

o resultatgruppen projekt periodiseras i slutet av rakenskapsperioden sa att resultatgruppens
utfall ar i balans.

Uppfdljning av budgeten

Forverkligandet av malen fér verksamhet och ekonomi f6ljs upp i delarsrapporter, vid ledningsgruppens
moten och under mal- och resultatdiskussioner.

Redovisningsskyldiga



| enlighet med anvisningarna for den interna kontrollen och skétseln av ekonomin utses arligen
uppgiftsomradenas redovisningsskyldiga genom det som anges i budgeten samt genom
landskapsstyrelsens beslut om inledande av projekt. De redovisningsskyldiga svarar for férverkligandet
av verksamhetsmalen samt for uppfoljningen och rapporteringen av resultaten.

Ekonomiska utgangspunkter

Man har i den ekonomiska planeringen utgatt fran att kommunernas betalningsandelar ar 2023 halls pa
samma niva som aret innan.

Kommunernas betalningsandelar utgér sammanlagt 7 666 405 euro. Betalningsandelarna faststalls
utifran kommunernas folkmangd.

Budgetens verksamhetsinkomster for den ordinarie verksamheten uppgar till sammanlagt 8 193
000 euro, vilket ar 40 595 euro mer an ar 2022. Verksamhetsutgifterna uppgar till 8 695 000 euro
(&r 2022, 8 691 500 euro), dvs. summan har 6kat med 3 500 euro jamfért med féregaende ar.
Medlemskommunernas betalningsandelar téacker 88,2 % av verksamhetsutgifterna for forbundets
ordinarie verksamhet.

For projekt som genomfors av Nylands forbund reserveras 915 000 euro fér ar 2023 och av den
summan ar férbundets sjalvfinansieringsandel eller den évriga kommunfinansieringens andel cirka
155 000 euro (16,9 %). Statens finansieringsandel uppgar till 570 000 euro (62,3 %) och EU-
finansieringens andel till 190 000 euro (20,8 %).

Slutsumman for budgetférslaget uppgar till 9 610 000 euro. Budgeten for ar 2023 har utarbetats sa att
den har ett underskott pa 287 000 euro. For att balansera férbundets ekonomi ska kommunernas
betalningsandelar hojas till 2020 ars niva under ekonomiplaneperioden. Ar 2021 sénktes
medlemsavgiftsandelarna med fem procentenheter, det vill sdga cirka 400 000 euro, fran 2020 ars niva
pa grund av de kostnadstryck i kommunerna som orsakades av coronapandemin.

Syftet med regionutvecklingsfonden ar att trygga Nylands forbunds méjligheter att finansiera
investeringsprojekt och andra projekt och uppgifter som anknyter till regionens utveckling och dar
forbundet eller dess medlemskommuner medverkar. Ar 2023 avser férbundet att inkomstféra
sammanlagt 250 000 euro ur regionutvecklingsfonden for projektverksamhet under
Overgangsperioden mellan EU-programperioderna.

Den ekonomiska uppféljningen av statliga uppdrag finns i balansrakningen som forvaltade medel. |
dessa medel ingar den nationella regionutvecklingsfinansiering som férbundet forvaltar:

¢ Medel fran EU:s regional- och strukturpolitiska program (ERUF)
¢ Nationell medfinansiering av Interregprogram
e Anslag for stodjande av hallbar tillvaxt och livskraft i regionerna (AKKE)

Forbundets finansiella stallning och likviditet har redan lange varit goda.



Sammandrag av driftsekonomidelen

Resultatgrupp Utgifter Inkomster Verksamhetsbidrag

Ordinarie verksamhet 8 695 000 8 193 000 -502 000
Projekt 915 000 915 000 0
Sammanlagt 9 610 000 9108 000 -502 000

UTGIFTER ENLIGT RESULTATGRUPP

M Ordinarie verksamhet = Projekt

UTGIFTER ENLIGT UPPGIFT

m 1 Planering och styrning av regionutveckling
m 2 Planering av omradesanvindning
m 3 Helsinki EU office

w4 Forvaltnings- och kommunikationstjénster
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Resultatrakning

Resultatrakning, resultatgrupper

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Affarsverksamhetens forsaljningsintakter 419 095 196 705 615 800
Kommunernas andelar 7 758 905 0 7 758 905
Forsaljningsintakter 8 178 000 196 705 8 374 705
Understod och bidrag 15000 644 313 659 313
Ovriga verksamhetsintikter 0 0 0
Verksamhetsintéakter 8 193 000 915 014 9108 014
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -4 222 000 -445 830 -4 667 830
Pensionskostnader -721 500 -66 220 -787 720
Ovriga I6nebikostnader -128 500 -24 605 -153 105
Personalkostnader -5 072 000 -536 555 -5 608 555
Kop av tjanster -2 435 000 -365 660 -2 800 660
Material, fornodenheter och varor -255 500 -4 499 -259 999
Bidrag -255 500 0 -255 500
Ovriga verksamhetskostnader -677 000 -8 200 -685 200
Verksamhetskostnader -8 695 000 -915 014 -9 610 014
Verksamhetsbidrag -502 000 0 -502 000
Ovriga finansiella intikter 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -21 000 0 -21 000
Finansiella intakter och kostnader -21 000 0 -21 000
Arsbidrag -523 000 0 -523 000
Avskrivningar och nedskrivningar -14 000 0 -14 000
Rakenskapsperiodens resultat -537 000 0 -537 000
Forandring i fonder 250 000 0 250 000
Rakenskapsperiodens over-(+) / -287 000 0 -287 000
underskott (-)




Resultatrakning, ordinarie verksamhet

Verksamhetsintakter

Affarsverksamhetens

(+)/underskott (-)

o 419 095 378 500 40 595 10,73 %
forsaljningsintakter
Kommunernas andelar 7 758 905 7 758 905 0 0,00 %
Forséljningsintéakter 8178 000 8 137 405 40 595 0,50 %
Understod och bidrag 15 000 15000 0 0,00 %
Ovriga verksamhetsintikter 0 0 0
Verksamhetsintikter 8193 000 8 152 405 40 595 0,50 %
Verksamhetskostnader
Loéner och arvoden -4 222 000 -3950 000 -272 000 6,89 %
Pensionskostnader -721 500 -874 600 153 100 -17,51 %
Ovriga l6nebikostnader -128 500 -120 400 -8 100 6,73 %
Personalkostnader -5 072 000 -4 945 000 -127 000 2,57 %
Kop av tjanster -2 435 000 -2 653 000 218 000 -8,22 %
Material, fornédenheter och -255 500 -214 500 -41 000 19.11 %
varor
Bidrag -255 500 -255 500 0 0,00 %
Ovriga 0
verksamhetskostnader 677 000 623 500 53 500 8,58 %
Verksamhetskostnader -8 695 000 -8 691 500 -3 500 0,04 %
Verksamhetsbidrag -502 000 -539 095 37 095 -6,88 %
Ovriga finansiella intikter 0 200 -200 -100,00 %
Ovriga finansiella kostnader -21 000 -16 105 -4 895 30,39 %
Finansiella intékter och .21 000 15905 5095 32,03 %
kostnader
Arsbidrag -523 000 -555 000 32 000 -5,77 %
Avskrivningar och -14 000 -40 000 26 000 -65,00 %
nedskrivningar
Rakenskapsperiodens resultat -537 000 -595 000 58 000 -9,75 %
Foérandring i fonder 250 000 250 000 0 0,00 %
Rakenskapsperiodens over- | g7 90 -345 000 58 000 -16,81 %




Investeringsdel

Resultatgrupp: Ordinarie verksamhet

Materiella tillgangar BS 2021, € BU 2022, € BU 2023, € EP 2024, € EP 2025, €
Maskiner och inventarier -69 569,33 40 000 14 000 0 0
Sammanlagt -69 569,33 40 000 14 000 0 0

Finansieringsanalys

BS 2021, € BU 2022, € BU 2023, € EP 2024,€ EP 2025, €

Ordinarie verksamhet och
investeringar

Inkomstfinansiering

Arsbidrag 286 113,61 | -555000 | -523 000 0 0
Investeringar
[y 21 -69569,33 | -40000 | -14000 0 0

anlaggningstillgangar

Ordinarle verksamhet och 216 544,28 | -595000 | -537 000 0 0
investeringar, netto
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Ekonomiplan 2023-2025

Ordinarie verksamhet

Verksamhetsintakter
Personalkostnader
Kop av tjanster

Material, féornédenheter och
varor

Bidrag

Hyror + dvriga
verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Finansiella intékter
Finansiella kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivningar och
nedskrivningar

Férandringar i reserveringar
och fonder

OVER-/UNDERSKOTT

Over-/underskott

Bokslut
2021

8 174 280,84
-4 635 096,61

-2 147 127,42

-191 082,92

-242 798,00

-609 016,67

-7 825 121,62
349 159,22
0
-63 045,61

286 113,61

-69 569,33

11 001,72

227 546,00

1 341 998,64

Budget
2022

8 152 405
-4 945 000

-2 653 000

-214 500

-255 500

-623 500

-8 691 500
-539 095
200
-16 105

-555 000

-40 000

250 000

-345 000

996 998,64

Budget
2023

8193 000
-5 072 000

-2 435000

-255 500

-255 500

-677 000

-8 695 000
-502 000
0
-21 000

-523 000

-14 000

250 000

-287 000

709 998,64

Ekonomiplan
2024

8 576 320
-5 120 000

-2 435 000

-250 000

-255 500

-700 000

-8 760 500
-184 180
0
-10 000

-194 180

250 000

55 820

765 818,64

Ekonomiplan
2025

8 576 320
-5 170 000

-2 400 000

-240 000

-5 500

-730 000

-8 545 500
30 820
0
-10 000

20 820

20 820

786 638,64
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Medlemskommunernas betalningsandelar ar 2023

Andel av

IVELETS Nylands Ordinarie Ordinarie Forandring Forandring
MEDLEMSKOMMUNER antal invanar- verksamhet verksamhet 2022-2023, 2022-2023,
31.12.2021 antal, % 2023 2022 € %
Helsingfors 658 457 38,40 % 2943 884 2 957 820 -13 936 -0,47 %
Esbo 297 132 17,33 % 1328 442 1318 331 10 111 0,77 %
Vanda 239 206 13,95 % 1 069 462 1068 146 1316 0,12 %
Hyvinge 46 880 273 % 209 595 209 711 -116 -0,06 %
Traskanda 45 226 2,64 % 202 200 200 161 2039 1,02 %
Grankulla 10 396 0,61 % 46 479 45 827 652 1,42 %
Kervo 37 232 2,17 % 166 460 167 067 -607 -0,36 %
Kyrkslatt 40433 2,36 % 180 771 180 471 300 0,17 %
Mantsala 20 837 1,22 % 93 160 93 577 -417 -0,45 %
Nurmijarvi 44 127 2,57 % 197 287 196 595 691 0,35 %
Borgnis 5 066 0,30 % 22 649 22 828 -178 -0,78 %
Sjundea 6 198 0,36 % 27 711 27 686 24 0,09 %
Tusby 39718 2,32 % 177 574 174 623 2 952 1,69 %
Hogfors 8717 0,51 % 38 973 39 154 -182 -0,46 %
Lojo 45988 2,68 % 205 607 206 604 -997 -0,48 %
Vichtis 29 239 1,71 % 130 724 131 295 -570 -0,43 %
Hango 7979 0,47 % 35673 36 210 -536 -1,48 %
Inga 5353 0,31 % 23933 23 958 -25 -0,11 %
Raseborg 27 484 1,60 % 122 878 123 946 -1 069 -0,86 %
Askola 4 847 0,28 % 21 670 21963 -293 -1,33 %
Lapptrask 2580 0,15 % 11 535 11 801 -266 -2,26 %
Lovisa 14 643 0,85 % 65 467 66 390 -923 -1,39 %
Morskom 1816 0,11 % 8119 8424 -305 -3,62 %
Borga 51149 2,98 % 228 681 227 915 766 0,34 %
Pukkila 1848 0,11 % 8 262 8 253 9 0,11 %
Sibbo 22190 1,29 % 99 209 97 647 1562 1,60 %
Nyland 1714 741 100,00 % 7 666 405 7 666 405 0 0,00 %
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