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Bland allt det som intraffade ar 2020 kommer vi sékert att minnas covid-19 och darav féljande pandemi
som nagot betydelsefullt. Coronapandemin har synliggjort en varld av 6msesidigt beroende dar
overraskningar och osakerhet blir allt vanligare. Pandemin har lyft fram fragan om resiliens, det vill saga
formagan att utharda kriser och anpassa sig till dessa, inte enbart tack vare beredskap och genom
bevarande av det gamla, utan ocksa genom fornyelse av sattet att tinka och agera. Krisen har tvingat oss
att avvika fran invanda rutiner och att forestélla oss varlden och det omgivande samhéllet pa ett nytt sétt.
Det finns efter coronan inte langre nagon atergang till det gamla, och det ar sékert inte heller 6nskvart,
eftersom globala hallbarhetsproblem kraver férnyelse av samhallena pa alla nivaer.

Pandemin har skakat om samhallena och individerna pa ett satt som forut inte har skadats. Otaliga
manniskors utkomst har legat i vagskalen, och vart samhalles traditionella strukturer har inte lyckats losa
dessa utmaningar utan att tillgripa exceptionella lagstiftningsatgarder. Just nu tampas vart samhalle med
problemet att omedelbart anpassa trygghetsnatet i syfte att trygga medborgarnas valfard och att géra det
med hansyn till hdlsa och utkomst. Staterna verkar tillampa lite olika slags betoningar da det galler
halsomassig och ekonomisk valfard, och det aterstar att se vem som lyckas finna den optimala balansen
mellan dessa prioriteringar.

Till foljd av pandemin vande Finlands och Nylands ekonomiska utveckling klart nedat ar 2020. De
offentliga finanserna och den finansiella stallningen i forhallande till bruttonationalprodukten férsvagades
klart. Inkomsterna foll och utgifterna 6kade. Den offentliga ekonomins underskott 6kade till mer an 14
miljarder euro och de offentliga samfundens skuld dkade till ungefar 70 procent av BNP. | Nyland befann
sig foretagen i ett svagt konjunkturlage under verksamhetsaret, och deras utsikter pa kort sikt var likasa
svaga. Krisen paverkade i synnerhet servicesektorn, vilket medférde att den langvariga
sysselsattningsutvecklingen klart vande nedat till foljd av krisen. Sysselsattningsgraden sjonk till 74,1
procent, och arbetsloshetsgraden dkade till 7,2 procent.

Det &ar klart att det kommer att ta lang tid att aterhamta sig efter krisen. Det ar allt svarare for staten,
kommunerna, féretagen och andra lokala ekonomier att skapa ekonomisk beredskap fér dverraskande
forandringar. Krisen har satt fart pa omvélvningarna i arbetslivet, och den kommer att innebéra att digitala
fardigheter blir en forutsattning for anstallning i alla branscher. Coronan har mycket riktigt fatt
digitaliseringen att ga snabbare. Detsamma galler forandringarna i arbete och utkomst, vilket framéver
sakert forbattrar mojligheterna till delaktighet.

Den ekonomiska knappheten kommer att tvinga oss att 6verga till nya béattre fokuserade
verksamhetsmodeller och tjanster. Distansarbete ger folk ett annat slags mojlighet att organisera sitt
arbete och kan rentav effektivera detta i och med att mycket sadant som inte ar sa nédvandigt skalas bort.

P& mycket kort tid forandrade krisen vart satt att tinka och agera. De ekonomiska malen och
verksamhetsmalen sadana de faststallts i budgeten och verksamhetsplanen for ar 2020 har emellertid
genomforts planenligt. Ett stort tack for detta riktas till hela personalen. Ett stort tack aven till de
fortroendevalda som med sitt stod har bidragit till hanteringen av den utmanande situationen.

Ossi Savolainen
landskapsdirektor, landskapsrad



Antalet ledamoter i landskapsfullméaktige steg efter kommunalvalet 2017 till 80, da det under féregaende
mandatperiod varit 77. Ledamoterna i landskapsfullméktige ar kommunfullméktigeledamater i forbundets
medlemskommuner. Fullméktige utévar den hogsta beslutanderatten i forbundet nar det galler férbundets
verksamhet och ekonomi. Landskapsfullméktiges styrkeforhallanden 31.12.2020:

PENT Ief;rﬁteér
Samlingspartiet 22
Grona forbundet 17
Finlands Socialdemokratiska Parti 14
Sannfinlandarna 6
Svenska folkpartiet i Finland 7
Vansterforbundet 7
Centern i Finland 4
Kristdemokraterna i Finland 2
Bla framtid 1
Sammanlagt 80

Till landskapsfullmaktiges presidium for aren 2019-2020 valdes:

¢ Ordférande Mari Holopainen, (Gréna) Helsingfors
¢ | vice ordférande Leena Luhtanen, (SDP) Esbo
o |l vice ordférande Seija Muurinen, (Saml) Helsingfors

Landskapsfullmaktige sammantradde fem ganger ar 2020.

Landskapsstyrelsen leder och styr forbundets operativa verksamhet s att de av fullmaktige godkanda
malen i verksamhets- och ekonomiplanen uppnas. Landskapsdirektor Ossi Savolainen ar foredragande i
landskapsstyrelsen.

Till landskapsstyrelsens presidium valdes ordférande Markku Markkula (Saml), | vice ordférande Timo
Juurikkala (Grona) och Il vice ordférande Kirsi Lompolo (Saml).

Landskapsstyrelsen sammantradde 11 ganger ar 2020.



Landskapsstyrelsens ledamdter (15) under mandatperioden 2017-2020:

Ledamot Erséattare

Mimmi Launiala (VF Traskanda) Jarkko llonen (VF Hogfors)

Mia Heijnsbroek-Wirén (SFP Lovisa) Anders Adlercreutz (SFP Kyrkslatt)
Inka Hopsu (Gréna Esbo) Tiina Elo (Gréna Esbo)

Timo Juurikkala, | vice ordférande Paivi Meros, (Gréna Helsingfors)

(Groéna Vanda)
Arja Karhuvaara (Saml Helsingfors) Lasse Pipinen (Saml Helsingfors)
Kimmo Kiljunen (SDP Vanda) Mikko Valtonen (SDP Borga)

Sanna Vesikansa (Gréna Helsingfors) Hannu Oskala (Gréna Helsingfors)

Irja Ansalehto-Salmi (C Vanda) fran
25.8.2020 Pirjo Luokkala (C Vanda)

Saija Aikas (Saml Esbo)

Jukka lhanus (C Helsingfors)

Markku Markkula, ordférande (Saml

Esbo)

Kirsi I:qmpolo Il vice ordférande (Saml Lauri Kaira (Saml Vanda)
Nurmijarvi)

Irma Pahlman (SDP Hyvinge) Joona Réasénen (SDP Lojo)
Otto Meri (Saml Helsingfors) Pia Hytdnen (Saml Helsingfors)
Laura Rissanen (Saml Helsingfors) Matias Pajula (Saml Helsingfors)
Pasi Salonen (Sannf Vichtis) Karin Zeiger (Sannf Helsingfors)
Kaarin Taipale (SDP Helsingfors) Maija Anttila (SDP Helsingfors)

Revisionsnamnden bereder de arenden som galler revision av forvaltning och ekonomi for beslut i
fullmaktige. Namnden bedomer aven om de av fullméktige faststéllda verksamhetsmalen och ekonomiska
malen har uppnatts. Namnden har fyra medlemmar och ersattare. Till revisionsnamndens ordférande for
mandatperioden 2017-2020 valdes Carita Orlando, (Saml) Vanda, och till vice ordférande Riitta Ahola,
(SDP) Borga. Revisionsnamnden sammantradde fyra ganger ar 2020.

Enligt Nylands férbunds grundavtal ska landskapsfullmaktige valja en kommitté for spraklig service, vars
uppgift ar att framja den sprakliga servicen i landskapet. Med hjalp av ett sprakprogram stravar man efter
att framja tillampningen av spraklagstiftningen. Kommittén har tio medlemmar och erséttare. Till
ordférande for mandatperioden 2017—2020 valdes Camilla Antas (Saml) och till vice ordférande Tanja
Vauhkonen (Grona). Kommittén for spraklig service sammantradde inte en enda gang ar 2020.

For beredningen av de regionala etapplandskapsplanerna som hor till Nylandsplanen 2050 har
landskapsstyrelsen utsett politiska styrgrupper for Helsingforsregionen, vastra Nyland och dstra Nyland.
Styrgrupperna blev fardiga med sitt arbete i slutet av ar 2019 och sammantradde inte under
verksamhetsaret.



Nylands forbunds organisation

Landskapsdirektoren
Ossi Savolainen

Férvaltning
Paula Autioniemi

Kommunikation
Inka Kanerva

Internationella natverk
Krista Taipale

Karnprodukter

De redovisningsskyldiga for uppgifterna och de personer som svarar for godkannandet av fakturor och for
anvandningen av anslag faststalls arligen i budgeten och i de beslut om paborjande av projekt som fattas
av landskapsstyrelsen. De redovisningsskyldiga svarar for forverkligandet av verksamhetsmalen samt for
uppféljningen och rapporteringen av resultaten.



Beredningen av Nylandsprogrammet fér aren 2022—2025 paborjades med en ansats att forutse Nylands
framtid. Publikationen Nylands framtidsbok — stigar mot ar 2050 innefattar 70 artiklar som &r skrivna av
experter fran olika branscher och dar skribenterna framfor sin syn pa framtiden i Nyland. Man borjade
ocksa arbeta med scenarier som kan ligga till grund for det blivande Nylandsprogrammet. Med hjalp av
scenarierna dryftade man utvecklingsgangar och alternativa framtider for Nyland ar 2050.

Statsradet beviljade 19.3.2020 landskapsforbunden sammanlagt 6,5 miljoner euro for sjalvstandig
landskapsutveckling ur anslaget for stodjande av hallbar tillvaxt och livskraft i regionerna. Nylands
forbund utlyste ett livskraftsrelaterat ansokningstillfalle for Nylands krisfinansiering (UKRI) i syfte att
lindra effekterna av coronapandemin och att aterhamta sig efter dessa. Ansékan dppnade 7.4.2020 och
stdngde 19.5.2020. Det kom in narmare 50 anstkningar, och 13 projekt beviljades totalt drygt en miljon
euro. Summan bestod av ett anslag pa 650 000 euro for sjalvstandig landskapsutveckling och 366 300
euro, som var ett tillaggsanslag ur Nylands férbunds egen budget.

Arbets- och naringsministeriet gav 18.6.2020 landskapen fullmakt att i borjan av hdsten under ledning av
forbunden utarbeta regionala 6verlevnadsplaner for skotseln av eftervarden av coronakrisens
ekonomiska konsekvenser och for sammanstéllining av regionala ateruppbyggnadsatgarder. Nylands
forbunds Overlevnadsplan 2020—-2023 fardigstalldes i oktober. | enlighet med planen syftar de nylandska
avgorandena till att ge effekt pa nationell niva och konkurrensférdelar som gynnar hela Finland. | Nyland
stravar man efter en sadan fornyelse av naringsstrukturen som bygger pa kompetens, innovationer och
internationalism. Metoder som man har identifierat inbegriper bland annat paskyndad digitalisering,
uppbyggande av ett klimatneutralt och hallbart samhélle samt starkande av Nylands internationella
kapacitet (inklusive tillganglighet) att attrahera och fasthalla i sin egenskap av det landskap som fungerar
som lokomotiv for Finland. Planen styr inriktningen av de nationella aterhamtningsmedel och EU-
aterhamtningsmedel som allokeras till Nyland.

I november beviljades Nyland 3,911 miljoner euro for tre ar ur det nationella anslaget for stodjande av
hallbar tillvaxt och livskraft i regionerna (AKKE). | Nylands forbund kallades det UKKE-finansiering.
UKKE-finansieringens mal ar att snabbt fa igdng regionala stimulans- och ateruppbyggnadsatgarder med
regionerna som utgangspunkt och att samordna de stimulansatgarder som startas upp. UKKE-
projektansokan med inriktning pa nylandska aktorer utlystes 8.12. Ansokningstillfallet ar fortlopande, och
stod ska beviljas och forbrukas fore slutet av 2023.

| den nya lagen om utveckling av regionerna, som trader i kraft ar 2021, féreskrivs om arliga
regionutvecklingsdiskussioner som ett nytt forfarande mellan staten och landskapen. Diskussioner
genomfordes under arbets- och naringsministeriets ledning i november som pilotprojekt med alla landskap,
med Nyland 16.11.2020. Narvarande vid en tillstélining som hade samordnats av Nylands férbund var
foretradare for nylandska stader och kommuner, Helsingforsregionens trafik samt hogskolorna.
Tillstallningens fokus 1&g pa stimulans efter coronakrisen i Nyland, coronans inverkan pa Nylands nationellt
och internationellt vitala tjanster, sysselsattningen, grén omstallning, innovationsférmagan, digitaliseringen
och utslagningen av unga samt invandrare.

Fardplan for ett klimatneutralt Nyland 2035 antogs av landskapsfullméktige i december 2020. Genom
fardplanen inriktas landskapets klimatarbete pa sex prioriteringar och totalt 42 riktlinjer. Utkastet till
fardplan presenterades pa bred front vid olika tillfallen under &r 2020. En del av vaxelverkansprocessen
var workshoppar for kommunerna, ordnade per ekonomisk region, och en omfattande remissrunda pa
basis av vilken utkastet till fardplan kompletterades. Darutéver ordnade férbundets ansvarsomraden under
hosten gemensamma workshoppar om hallbar stimulans i de ekonomiska regionerna. Malet med dessa
var att identifiera de mest centrala projekt som stoder malsattningarna i forbundets olika program och att



snabba pa med hur landskapet klarar sig ur pandemin. Workshopparna hade klimatférandringen som
genomgaende tema. Klimatarbetet fortsatter ar 2021 med beredningen av ett preciserat atgardsprogram
och med att fardplanen omsatts i praktiken.

Genomfoérandet av projektet Canemure (Carbon neutral municipalities and regions) som inleddes ar
2018 fortsatte i samarbete med Finlands miljocentral och andra partner. Projektet tillhandahaller ett
mangsidigt natverk till stod for atgarder och resultatuppféljning samt for tillgodogdrande av god praxis i
klimatarbetet. En avionad projektanstalld vid Nylands forbund (sakkunnig i klimatfragor) fungerar som
projektets regionala samordnare i Nyland. Ar 2020 koncentrerade man sig i projektet pa arbetet med
Fardplan for ett klimatneutralt Nyland 2035.

Climate-KIC-partnerskapsprogrammets Pioneers into Practice-program genomférdes i huvudsak pa
distans pa grund av coronaléaget. Nylands forbund stod vard for tva experter vars arbete stodde forbundets
klimatverksamhet. Dessutom astadkom man genom projektet tillsammans med Ingd kommun ett
elevarbete om beskogning av obrukbar mark (impediment). 2020 var det sista aret da férbundet deltog i
genomfbrandet av programmet, vilket beror pa forandringar i programmets struktur ar 2021.

Nylands foretagarpris delades ar 2020 ut pa traditionellt vis. Priset for arets nylandska foretag gick till
arets serviceforetag Alppilan Autohuolto frAn Helsingfors, arets produktionsféretag Rautarakenne E.
Kauppinen frn Vanda samt arets uppstartsforetag Webstory fran Nurmijérvi. Nylandspriset och Arets
nylandska stadsdel delades inte ut.

Nylandsveckan genomfordes for forsta gangen helt pa webben. En ny inmutning var diskussionsserien
Fokus Nyland med Mikko Kuustonen som vard. Perttu Polénens inlagg “Ei anneta hyvan kriisin menna
hukkaan” (Vi far inte lata en bra kris rinna ut i sanden) slog alla rekord da det galler att hitta sin publik och
lastes av 42 000 personer. Texten publicerades i Nylandsveckans bloggserie. Kulturmarknaden for
vélfard och héalsa, som ordnades i hybridform, nddde ocksa ut till en ny publik och gav upphov till nya
partnerskap och nytt projektsamarbete. Nylands férbund samordnade ar 2020 Taikusydan Uusimaa-
natverkets samarbete. Det ar fraga om ett natverk for omfattande kulturell valfard.

Strukturfondsverksamheten holl full fart, &ven om programperioden for EU:s regional- och strukturpolitik
2014-2020 narmar sig sitt slut. Arets projekt kan fortsatta anda till &r 2023. Fére utgdngen av 2020 hade
381 ERUF-projekt som finansierades av Nylands forbund inletts, och det hade reserverats ett anslag pa
sammanlagt cirka 138,3 miljoner euro for dessa projekt. Eftersom programperiodens i detta skede tillbuds
stdende bevillningsfullmakt nastan helt och hallet & bunden, genomférde Nylands férbund ar 2020 enbart
en (1) ERUF-ansokningsomgang, som var inriktad pa landskapen Kymmenedalen och Sodra Karelen.

Coronapandemin inverkade ocksa pa strukturfondsverksamheten, och under aret var det pakallat att
reagera da det ett flertal ganger togs kontakt om det forandrade laget angdende projekt som fatt
finansiering. Stodmottagarna stoddes pa olika satt, sisom med kurser och genom att mojliggora
forandringar i projektplanen. Pandemin utmanade ocksd myndighetsverksamheten att finna nya losningar
till exempel da det gallde att sakerstalla uppgifter som maste utféras pa ort och stélle. Finlands pagaende
strukturfondsprogram Hallbar tillvaxt och jobb 2014—2020 anvisas tillaggsfinansiering (REACT-EU) som en
del av de atgarder som Europeiska unionen har vidtagit med anledning av coronapandemin. Det klarnade
att Nylands andel av REACT-EU-medlen ar 42,4 miljoner euro.

Ar 2020 avancerade den nationella beredningen av EU:s regional- och strukturpolitik under
programperioden 2021-2027 i gott tempo. Beredningen av programarbetet leds av arbets- och
naringsministeriet som svarar for formulering och samordning av programarbetets slutliga forslag infor
remissforfarande och godkannande. Forslaget ska godkannas av statsradet innan det tillstalls Europeiska
kommissionen. Nylands forbund samordnar 11 syd- och véstfinlandska landskaps gemensamma



beredning, som gors i partnerskap med NTM-centralerna, kommunerna och andra intressentgrupper. Ar
2020 beredde man substansen i utkastet till EU:s region- och strukturpolitiska program Ett fornybart och
kompetent Finland 2021-2027, men fardigstallandet av programmet och det offentliga hérandet uppskots
till 2021. Vid sidan av den innehallsméassiga beredningen framskrider ocksa den nationella forvaltnings-
och lagberedningen samt intressebevakningen i anslutning till férdelningen av medel.

Det ERUF-finansierade Ris Boost-projektet fortsatte ar 2020, och merparten av dess atgarder
genomfordes ar 2020. Projektet har fokus pa att starka ekosystemet for innovationer med koppling till
Nylands smarta specialisering. Malet ar att utveckla kompetensen och ekosystemets samarbetsformer
samt verksamhetsrutiner som stéarker de nylandska aktérerna bade regionalt och internationellt.
Atgarderna inriktas pa de spets- och kompetensomraden som identifierats i landskapets strategi for smart
specialisering.

Ris Boost tog fram en videoserie i fem delar som en del av kommunikationsinnehall for internationell
paverkan. Serien, som kallas Learn the Benefits, beskriver det smarta Nyland pa ett underhallande och
praktiskt satt. Videorna far fritt anvandas av alla nylandska aktorer och finns pa Youtube under varuméarket
Helsinki Smart Region. Projektet stod bakom ett webbinarium som utnyttjade servicedesign och
gemensam utveckling i projektberedningen, ett aktualitetswebbinarium om nasta finansieringsperiod och
en serie pa fyra virtuella workshoppar som sammanfattade toppen av smart specialisering. En
evalueringsgrupp som bestar av experter paborjade sitt arbete, vilket resulterade i lanseringen av en
kolumnserie dar gruppens medlemmar skrev om atgarder som forbattrar de nylandska aktorernas
behallning nar de efterstravar finansiering.

Det ar 2018 paborjade BigFive-samarbetet med fyra jamforelseregioner — Stockholm, Képenhamn,
Hamburg och Amsterdam — fortsatte med ett webbinarium pa grund av coronalaget. Tillsammans med
Amsterdam, Hamburg och Képenhamn jamférde man epidemins inverkan och regionernas planer for att
klara sig ur epidemin. Alla regioner uttryckte intresse for fortsatt samarbete kring gron omstéllning och
cirkulér ekonomi.

De strategiska S3-partnerskapen for smart specialisering syftar till att skapa nya majligheter for
affarsverksamhet och hallbar tillvaxt. Nyland hor tillsammans med 13 andra EU-regioner till
partnerskapsnatverket for hallbar och trygg trafik (Safe and Sustainable Mobility Partnership, SSM S3).
Med hjalp av natverket genererar man internationellt samarbete mellan branschens forsknings- och
foretagsaktorer. Samarbetet syftar framfér allt till att fa till stdnd interregionala investeringar. Ar 2020
beredde man ocksa ett nytt temaomrade BERRY+ som en del av partnerskapet S3 Industriell
modernisering.

| anslutning till detta samarbete har forbundet ar 2020 deltagit i beredningen av projektet RECIPROCITY,
som startar ar 2021 och som hor till programmet Horisont 2020. Projektet har en sammanlagd budget pa
1,5 miljoner euro och genomfors aren 2021-2023. Projektet ska generera innovativa mobilitetslosningar
som ska svara mot de utmaningar som urbaniseringen, klimatférandringen och digitaliseringen innebar.

Nylands forbund deltar i projektet BRIDGES IE, som stracker sig 6ver aren 2016—2021 och dar Nyland har
som mal att internationalisera och kommersialisera regionens forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet, sarskilt tillsammans med projektets primara partner Kainuun liitto i landskapet
Kajanaland. Projektet har som mal att verkstélla europeiska strategier for smart specialisering med
avseende pa de tillvaxtmajligheter som finns inom bioekonomin.

Nyland har deltagit i de konsultationer som halls av natverket for regionala centra (RegHub: Network of
Regional Hubs) inom regionkommittén. Av dessa agde tva rum ar 2020, och de gallde
statsbidragsbestdmmelser och den gemensamma jordbrukspolitiken.



Forbundet fungerade som partner i projektet Smart-up BSR, som har finansierats av programmet Baltic
Sea Region Interreg. Projektet underlattar for EU-regioner att genomfora sina strategier for smart
specialisering (RIS3) och samtidigt att 6ka det interregionala samarbetet. Projektet som leds av Aalto-
universitet slutade vid utgdngen av 2020. Avslutningsseminariet ordnades som webbinarium.

Forbundet deltar som partner ocksa i det av Interreg Europe finansierade projektet Medtech4 Europe
(Optimizing the impact of public policies in favour of research and innovation facilities in the field of medical
technologies). Halsoteknologi &r en stark exportbransch i Nyland. Projektet syftar till att paverka EU:s
politiska och finansiella instrument for starkande av sma- och medelstora foretags
verksamhetsforutséattningar och samarbete. | november 2020 ordnades webbmotet Stimulating medical
technologies: The role of regional innovation policies.

Nylands férbund fungerar som partner i projektet 40Ready (Strengthening SME capacity to engage in
Industry 4.0), som ocksa finansieras av Interreg Europe-programmet. Syftet med projektet ar att utveckla
digitala fardigheter hos sma och medelstora foretag. Under projektet kartlagger Nylands forbund god
praxis, kompetens och sarskilda utmaningar inom sitt omrade. Samarbetsinstanser i projektet ar bland
annat TechVilla Oy och nylandska expertorganisationer inom industriell digitalisering.

Central Baltic Interreg-programmets kontaktpunkt i Finland informerar om finansieringsmojligheter
inom programmet, framjar genomférandet av finansieringsprogrammet och beréattar om projektens resultat.
Ar 2020 ordnades inga ansokningstillfallen, och kontaktpunkten koncentrerade sig pa att informera om hur
projekten utfallit, pa kapitalisering av resultaten och i storsta allmanhet pa att informera om programmet.
Finlands kontaktpunkt deltog bland annat i Nylandsveckan 2020, evenemanget European Cooperation
Day 2020, nya projektevenemang och Helsinki EU Offices besdk hos Paijanne-Tavastlands férbund.
Kontaktpunkten deltog dessutom i INFORM- och INIO-natverkens evenemang samt i Central Baltics egna
tillstallningar. Kontaktpunkten twittrade aktivt om sitt deltagande i projektevenemang och stédde projektens
och programmets kommunikation genom att synas i sociala medier. Sedan slutet av ar 2020 fungerade
den finlandska kontaktpunkten som ansvarsinstans for Central Baltics Twitterkonto. Kontaktpunkten
fortsatte med att ge ut nyhetsbrev och skickade ut sammanlagt fyra nyhetsbrev ar 2020.

Man pabdrjade beredningen av Central Baltic Interreg-programmet for programperioden 2021-2027
genom att utse en Joint Programming Committee (JPC) och en arbetsgrupp (WG) som bestar av
foretradare for programregionens medlemsstater och regioner. JPC har till uppgift att generellt svara for
programberedningen, och WG:s uppgift &r att bereda framfor allt programinnehall. Nylands forbund hade
en representant i bada grupperna. Egentliga Finlands forbund fortsatter som programmets
forvaltningsmyndighet. Man har for avsikt att bli fardig med Central Baltic Interreg 2021-2027-programmet
sa att ansokan skulle kunna utlysas mot slutet av ar 2021.

Nyland-databanken har fortsattningsvis funnits till hands med allsidig statistisk information och
utredningar om regionen Nyland. I tjansten finns uppgifter om till exempel boende, befolkning, trafik,
utbildning, arbetsmarknaden, social- och halsovard samt féretag. Nya temahelheter som har inforts i
tjansten ar bland annat alternativa arbetsplatsprojektioner som beskriver hur volymen av arbetstillfallen
utvecklas i Nyland, en sektion som beskriver turismens regionekonomiska betydelse fér Nyland och en
sektion om geoenergins potential i Nyland. Man har i anslutning till uppdateringen av databanken férsokt
gora tjansten alltmer anvandarvanlig. Samtidigt har man effektiverat tjanstens synlighet genom att
komplettera temasektionerna med korta inledningsbeskrivningar av temainnehallen. Dessa beskrivningar
kommer fram da man soker pa Google. Man har gjort informationen tillganglig for brukarna genom att lyfta
fram kortfattade statistiska grafer i anslutning till temana pa Nylands forbunds forstasida samt med hjalp av
uppdateringar i sociala medier. Mycket riktigt 6kade antalet besokare jamfért med aret innan. Ar 2020
besoktes databankens olika sidor ver 19 000 ganger, da antalet besok aret innan hade varit mindre &n 15
000. Man ser en sarskilt tydlig topp i databankens besokarvolymer under varen samtidigt med



nedstéangningen av samhéllet. Tjanstens klart mest populéra tema var den statistiska delen om Nylands
befolkningsutveckling.

Landskapets samarbetsgrupp i Nyland (MYR) verkar som ett strategiskt forum i fragor som galler
landskapsutvecklingen. MYR styr regionens utvecklingsresurser samt gor upp riktlinjer for saddana
regionutvecklingsprojekt som ska verkstéllas av regionutvecklingsmyndigheterna. Samarbetsgruppen
godkanner ocksa landskapsprogrammets genomforandeplan. | MYR finns representanter for forbundet
och dess medlemskommuner, de statliga regionforvaltningsmyndigheter som finansierar
utvecklingsprogram och -atgarder, dvriga organisationer som hor till statsforvaltningen, universitet och
yrkeshogskolor samt de for landskapsutvecklingen viktigaste arbetsmarknads- och
naringslivsorganisationerna. Det utvidgade presidiet vid landskapets samarbetsgrupp har fungerat som
stod for samarbetsgruppen med fokus pa samarbetet inom EU-projektverksamhet och utveckling av
arbetsmetoderna. Landskapets samarbetsgrupp sammantradde sju ganger ar 2020.

Sekretariatet for landskapets samarbetsgrupp (MYRS) bereder och férelagger landskapsstyrelsen
utvecklingsprojekt, program och strategier pa landskapsniva, en informationsplan for
strukturfondsprogrammets genomférande samt andringar i ERUF- och ESF-programmens regionala
sektioner. MYRS behandlar regionens forslag till ERUF- och ESF-projekt och ger utldtande om dem.
Utover representanter for Nylands forbund bestar MYRS av representanter fran staderna Helsingfors,
Esbo och Vanda, Nylands regioner, NTM-centralen i Nyland samt NTM-centralen i Tavastland (ESF-
finansiering) och Nylands férbund (ERUF-finansiering) vilka svarar for sddra Finlands strukturfonder.
Sekretariatet for landskapets samarbetsgrupp sammantradde sju ganger ar 2020.

Ett centralt amne pd kommundirektorskonferensen var hur Nylandsplanen 2050 framskred, antagandet
av planen mot slutet av sommaren samt de besvar som hade anforts mot planen i slutet av aret.
Kommundirektorerna har ocksa informerats om planerade @ndringar i markanvandnings- och bygglagen.
Viktiga fragor i anslutning till coronaviruset var den krisfinansiering som Nylands férbund beviljade pa
varen samt samordningen av den coronadverlevnadsplan 2020-2023 som forbundet sammanstallde pa
hosten i samarbete mellan férbundet och kommunerna. Andra teman géllde klimatsamarbetet och
beredningen av Nylands klimatfardplan och beredningen av EU-strukturfondsprogrammet 2021-2027,
nagot som man regelbundet gick igenom med kommundirekttrerna.

Riksdagsledamoternas delegation (KENK) bestar av riksdagsledamoter invalda fran Helsingfors och
Nylands valkretsar. Till delegationen hor 22 riksdagsledaméter fran Helsingfors och 36 fran Nyland,
sammanlagt dver en fjardedel av samtliga riksdagsledaméter. Delegationen konstituerar sig fér en
valperiod i sander. Till presidiet véljs representanter for de tre storsta partierna i Helsingfors och Nyland.
Under denna valperiod har Sari Sarkomaa (Saml) fungerat som ordférande, Tiina Elo (Gréna) som forsta
vice ordférande, Eveliina Heindluoma (SDP) som andra vice ordférande och Riikka Slunga-Poutsalo som
tredje vice ordférande (Sannf).

Riksdagsledamoéternas delegation sammantradde fyra ganger ar 2020. | mars diskuterade delegationen
den nationella férdelningen av behallningen fran strukturfonderna och kravde en rattvis fordelning i sitt
stallningstagande. Delegationen hade dessutom ledningsgruppen for Regionforvaltningsverket i Sodra
Finland som gast. Ledningsgruppen presenterade en aktualitetsoversikt. | maj behandlade man
revideringen av markanvandnings- och bygglagen samt coronapandemins inverkan pa de nylandska
kommunernas ekonomi. | september tog man upp den nationella férdelningen av EU:s
aterhamtningsmedel och i oktober vardreformens inverkan ur HUS:s och de nylandska kommunernas
synvinkel. P& basis av motet formulerade man ett stallningstagande om finansieringen av vardreformen.



Den dvergripande landskapsplanen, Nylandsplanen 2050, ar en strategisk landskapsplanehelhet som
bereddes i omfattande samverkan med intressentgrupper. Nylandsplanen 2050 omfattar tre
etapplandskapsplaner med rattsverkningar for Helsingforsregionen, vastra Nyland och dstra Nyland.

Landskapsfullméktige godkande planhelheten sommaren 2020, och landskapsstyrelsen bestamde i
december 2020 att planerna skulle trada i kraft. Det lamnades in sammanlagt 35 besvar med anledning av
planhelheten till Helsingfors forvaltningsdomstol, som &r besvérsinstans. De preliminara utlatanden som
hade beretts med anledning av de till férvaltningsdomstolen riktade besvéaren tillstalldes styrelsen i slutet
av ar 2020, sa att de egentliga utlatandena skulle kunna behandlas av styrelsen i januari 2021. P& basis
av de besvar som anforts mot planerna férbjoéd Helsingfors forvaltningsdomstol genom ett
handlaggningsbeslut fattat i januari 2021 verkstélligheten av fullméktiges beslut om godkénnande.
Verkstallighetsfoérbudet medfor att landskapsplanerna inte ar i kraft férran forvaltningsdomstolens egentliga
avgorande i arendet har kommit.

| landskapsplanen for Ostersundomomradet behandlas alla centrala teman i anslutning till region- och
bebyggelsestrukturen. Planen &r en del av etapplandskapsplan 2 for Nyland.

Fullmaktige godkande planen sommaren 2018. Det anfordes besvar éver godkédnnandet av planen hos
Helsingfors forvaltningsdomstol, och forvaltningsdomstolen beslutade forkasta besvéaren i slutet av ar
2019. Besvar over planen har anforts hos hogsta forvaltningsdomstolen. For narvarande ar planen i kraft.

Etapplandskapsplan 4 for Nyland vann laga kraft varen 2020 da hogsta forvaltningsdomstolen forkastade
alla mot planen anférda besvar.

Arbetet med att revidera markanvandnings- och bygglagen fortsatte ar 2020, och processens innehall
forklarades vid flera tillstallningar med representanter for kommunerna, bland annat flera ganger vid
virtuella plankafferep med planlaggningschefer. Ocksa utomstaende expertis hordes vid dessa
tillstallningar, bland annat frAn Kommunforbundet. Man sammanstéllde ett stallningstagande pa basis av
de kommunala planlaggarnas och férbundets gemensamma standpunkter, och varen 2020 delgavs
kommundirektorer och riksdagsledamoter stéliningstagandet. Stéllningstagandet tillstélldes de nylandska
riksdagsledaméter som deltar i styrningen av lagreformen, och det presenterades ocksa for miljoministeriet
ett antal ganger varen och hosten 2020.

De vast- och dstnylandska trafiksystemgrupper som styr det fortlopande trafiksystemarbetet koncentrerade
sig pa sina moten pa att behandla de trafiksystemplaner som holl pa att utarbetas.

Arbetet med att upprétta nya trafiksystemplaner inleddes med en helhetsgranskning som omfattade
trafiksystemet i hela Nyland. Darefter borjade man utarbeta sarskilda trafiksystemplaner fér vastra
respektive dstra Nyland. | planeringen beaktar man kompatibiliteteten med MBT 2019-planen.

Under ledning av Nylands forbund utarbetades det en trafikstrategi som ar gemensam for fyra landskap i
soddra Finland. Strategin var en del av anstrangningarna att paverka den forsta riksomfattande
trafiksystemplanen Liikenne 12. | strategin ingick en langtidsvision for regionstrukturen i sédra Finland
samt for kollektivtrafik- och logistiksystemet.

Forutom det ovan namnda startade man tillsammans med NTM-centralen i Nyland upp ett samarbete med
de nylandska logistikaktérerna.



| regionplaneringens samarbetsgrupper behandlades olika aktuella fragor inom regionplanering.
Verksamheten utvecklades sa att grupperna ocksa kunde halla gemensamma méten och workshoppar.
Det ordnades distanstraffar for planlaggargruppen och delvis for markpolitikgruppen. Det skedde i form av
"plankafferep” nastan varje vecka under coronavaren och -hdsten kring aktuella fragor (totalt 14 ganger).
P& grund av de gemensamma sakfragorna slogs miljogruppen ihop med klimatgruppen, och gruppens
teman kompletterades med cirkular ekonomi. Andra samarbetsgrupper inom regionplaneringen ar bland
annat grupper med fokus pa trafik- och flygplatsfragor.

Regionplaneringsexperterna samarbetar ocksa tatt med foretradare for kommunerna och andra
samkommuner i den nya MBT 2023-processen, som kom igang varen 2020. Inom den ramen slots det ett
nytt slags samarbetsavtal mellan forbundet och Kuuma-kommunerna (dvs. mellannylandska kommuner
forutom huvudstadsregionen). | MBT-arbetet har man bland annat utnyttjat Nylands befolknings- och
arbetstillfallesprojektioner som uppdaterades hodsten 2020. | anslutning till dessa har man ordnat flera
virtuella tillfallen for vaxelverkan med kommunala experter.

Det har tack vare férbundets offentliga karttjanst varit moéjligt att bekanta sig med materialet i
landskapsplanekartor och bilagekartor som hor till helheten Nylandsplanen. Det gjordes ocksa en
mobilversion av karttjansten. Sdsom under tidigare &r har man kunnat bekanta sig med Nylands gallande
landskapsplaner i forbundets offentliga karttjanst, och planerna &r tillgangliga i granssnittstjansten. Pa
forbundets webbplats har det getts tillfélle att férkovra sig i helheten Nylandsplanen och havsplanen for
Finska viken i olika beredningsstadier med hjalp av den beréttelsekartapplikation som kombinerar texter,
kartor och bilder.

| det internationella Metrex-natverket inledde man under verksamhetsaret ett nytt slags tatare samarbete
som har mojliggjorts av distanskanaler. Samarbetet har skett bade i de nordiska och baltiska
metropolomradenas delnatverk tillsammans med Helsingfors stad och HRM (Nordic-Baltic Network) och i
hela Metrex (distansmoten och -konferenser).



Att framja internationalism ar en strategisk prioritering da det galler att starka Nylands livskraft och
konkurrenskraft. Nylands férbunds arbete med EU-intressebevakning och internationellt samarbete ar
aktivt och mangsidigt och det sker genom ett antal organisationer och samarbetspartner. Till foljd av
coronapandemin dverfordes ocksa den internationella verksamheten och EU-verksamheten till internet.
Deltagandet i internationellt natverks- och organisationsarbete har oavsett undantagsforhallandena varit
strategiskt och malinriktat och har varit starkt forankrat i framjandet av Nylands forbunds strategi och
prioriteringarna inom landskapets smarta specialisering. Man har féast sarskild uppméarksamhet vid den
internationella verksamhetens effektivitet.

Nylands forbund kartlade under hésten 2020 coronapandemins inverkan pa férbundets internationella
verksamhet. Kartlaggningen gav vid handen att det internationella samarbetet fortsatte oaktat pandemins
utmaningar da det var fraga om organisationer eller partnerskap dar verksamheten eller partnerskapet ar
stabila och bygger pa befintliga verksamhetsrutiner och strukturer. Exempel pa organisationer vars
verksambhet fortsatte aktivt tack vare de natbaserade plattformarna var bland annat
Samarbetsorganisationen for Europas perifera kustregioner (CPMR), Ostersjokommissionen (BSC), som
sorterar under den forstnamnda, natverket for landskap och regioner i Ostersjéregionen (BSSSC) och de
europeiska regionernas forsknings- och innovationsnatverk (ERRIN). Aven samarbetet med EU-
institutionerna flyttade efter vissa inledande svarigheter ganska smartfritt ver till natbaserade plattformar.
Det som har kravt sarskild uppmarksamhet ar att i coronasituationen uppratthalla, starka och framja
framfor allt nya internationella samarbetsrelationer dar man har lattare strukturer.

Helsinki EU Office i Bryssel flyttade snabbt och smidigt ut sin verksamhet och service pa webben. Det ar
intressant att notera att Helsinki EU Offices verksamhet och service i sjéalva verket 6kade i omfattning ar
2020 coronasituationen till trots.

Ar 2020 var EU-paverkans udd riktad framfér allt mot Europeiska unionens verksamhetsperiod och
finansieringsprogram 2021-2027. Anstrangningarna att paverka Europeiska unionen har sarskilt gallt EU:s
strukturfonder, smart specialisering och innovationsekosystem, smart och hallbar stadspolitik, grén
omstallning samt prioriteringarna for forskning och innovation med tillhérande EU-finansiering.
Intressebevakning med utnyttjande av flera slags kanaler och medel for internationell paverkan har ocksa
gjorts i anslutning till europeisk trafikpolitik och digitalisering. Helsinki EU Office har skott EU-paverkan
genom att ordna sammantraffanden med nyckelpersoner i EU-institutionerna, formulerat EU-
stallningstaganden tillsammans med sina medlemsorganisationer, aktiverat medlemsorganisationernas
deltagande i EU-samrad och organiserat webbinarier som &r viktiga ur intressebevakningssynvinkel.
Helsinki EU Office har ocksa ordnat utbildning gallande EU-intressebevakning.

Nylands férbunds arbete med EU-intressebevakning har gjorts genom Helsinki EU Office i Bryssel samt
via de internationella organisationer dar Nylands forbund ar medlem. Exempel pa dessa ar
samarbetsorganisationen fér Europas perifera kustregioner (CPMR), natverket fér europeiska
metropolomraden (EMA), samarbetsforumet for landskap och regioner vid Ostersjon (BSSSC) och de
europeiska regionernas forsknings- och innovationsnatverk (ERRIN).

Starka anstrangningar pa intressebevakningens omrade fortgick ar 2020 sa att det for Nylands férbund
viktiga regionala finansieringsprogrammet for EU:s havsgranser, Central Baltic (Interreg) skulle fa fortsatta
under programperioden 2021-2027. Detta finansieringsprograms framtid har varit aventyrad, men hosten



2020 bekréaftades det fran Europeiska kommissionen att EU-intressebevakningen hade burit frukt och att
EU-programmet Central Baltic fortséatter. Det &r en betydande intressebevakningsseger.

Helsinki EU Office ordnade intressebevakningsbesok pa EU-kommissionarsniva for Naturresursinstitutets,
Aalto-universitets och Konstuniversitetets ledning. Helsinki EU Office har dessutom ordnat ett flertal méten
i anslutning till EU-paverkan mellan nylandska akttrer och tjansteman vid EU-kommissionens olika
generaldirektorat. Alla medlemsorganisationer i Helsinki EU Office gjorde ar 2020 ocksa EU-
intressebevakning tillsammans: gemensamma stallningstaganden om unionens digitaliseringsstrategi och
sakerstallande av tillracklig finansiering for det europeiska forsknings- och innovationsprogrammet
Horisont aren 2021-2027. Flera ledamoter av Europaparlamentet konsulterade ar 2020 Helsinki EU
Offices experter da de arbetade med sina parlamentsbeténkanden, nagot som majliggjorde aktiv EU-
paverkan ocksa i forhallande till Europaparlamentet. Helsinki EU Office och dess medlemsorganisationer
har ocksa samarbetat regelbundet med EU:s regionkommitté.

Under verksamhetsaret har Helsinki EU Offices anstéllda genomfort totalt 401 uppgifter och uppdrag som
byréns avtalspartner gett. Trots coronalaget representerar detta en tillvaxt pa 12,9 procent jamfort med ar
2019. Uppdragen har géllt till exempel utredning av EU-finansieringskallor, férmedlande av EU-kontakter,
ordnande av EU-intressebevakningsmoten, EU-relaterad utbildning samt konsulthjalp till
medlemsorganisationer som utarbetar strategiska utvecklingsprogram.

Helsinki EU Office ordnade ar 2020 sammanlagt 54 aktualitets- och finansieringstraffar och 19 virtuella
sammankomster med Helsinki EU Offices experter for medlemsorganisationerna. Avsikten med dessa
sammankomester ar att fa till stand ett fordjupat samarbete mellan experterna vid Helsinki EU Office och de
anstéllda vid medlemsorganisationerna. Utdver detta har Helsinki EU Offices experter tagit fram och
distribuerat 48 temabaserade aktualitetsmeddelanden om EU.

Helsinki EU Office utvecklar, féljer och mater kontinuerligt verksamhetens kvalitet samt
kundtillfredsstallelsen. Denna har bland annat i friga om EU-aktualitetséversikterna pa webben och
finansieringswebbinarierna hallits pa en berémlig niva, vilket kundfeedbacken ger vid handen.

Helsinki EU Office breddade i maj 2020 sin bas av medlemsorganisationer da Institutet for halsa och
valfard (THL) och yrkeshogskolan Arcada gick med som medlemmar i Helsinki EU Office.

Nylands férbunds revisionsndmnd besokte Bryssel och Helsinki EU Office i februari 2020. Helsinki EU
Offices verksamhet och dennas verkningsfullhet var enligt revisionsndmndens bedémning berémliga.



Nylands forbund revisionsnamn
Bryssel i februari 2020.
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Genom internationella organisationer och organisationer i Ostersjéregionen har man framjat Nylands
strategiska mal, sdsom EU:s strukturfondsprograms prioriteringar under den kommande EU-
strukturfondsperioden, klimatneutralitet, smart specialisering, digitaliseringsutveckling, metropol- och
stadspolitik samt utveckling av EU:s transportnatverk.

De finlandska landskapen i samarbetsorganisationen for Europas perifera kustregioner (CPMR) héll fyra
moten ar 2020. Under métena effektiverade landskapen sin gemensamma EU-intressebevakning till
exempel da det galler gron omstallning och smart specialisering. Nylands forbund verkade aktivt i energi-
och klimatarbetsgruppen i organisationens Ostersjokommission och medverkade da den formulerade sin
EU-standpunkt. Med verksamheten framjade man bland annat Fardplan for ett klimatneutralt Nyland 2035.

Intressen som berér Helsingfors-Vanda flygplatsomrade har framjats genom organisationen Airport
Regions Conference (ARC). | organisationen har Nyland sarskilt lyft fram pandemins ekonomiska
konsekvenser. Aven flygtrafikens forhallande till EU:s grona giv (Green Deal) och digitalisering har lyfts
fram aktivt. Nylands forbund och Helsinki EU Office deltog &r 2020 aktivt i de europeiska regionernas
forsknings- och innovationsnatverk (ERRIN) och ar medlem i organisationens styrelse 2018—-2021. Helsinki
EU Office har lett organisationens arbetsgrupper for smart specialisering och den kreativa sektorn. Hosten
2020 valdes en foretradare for Helsinki EU Office ocksa till presidiet for ERRIN:s expertgrupp for halsovard
och valfard. Nylandska aktorer har deltagit i ERRIN:s verksamhet via Helsinki EU Office.

Nordiska skargardssamarbetet NSS har under aret haft tio styrelsemoten dar Nylands forbund har haft en
representant. Amnen for verksamheten har varit bland annat turistnaringens situation och insamling av
data om turismen samt skargardsomradenas transport- och dataférbindelser.



Dessutom har Nylands forbund bilaterala samarbetsavtal, till exempel med Moskvaomradets duma,
Valencia, Masovien och Vastpommern i Polen och Zhejiang i Kina. Teman for samarbetet var bland annat
framjande av foretagsamhet och gron tillvaxt. Nylands forbund har varit med i Helsingfors stads
Helsingforscentrum i S:t Petersburg och den vagen fatt information till exempel om hur coronapandemin
paverkat det ryska samhallet.

Tillsammans med provinsen Zhejiang i Kina har man hésten 2020 forberett ett webbinarium om smart
specialisering, malen for hallbar utveckling och klimatfardplanens teman.

Nylands forbund namndes ar 2020 sammanlagt i 754 medieartiklar som hade ett potentiellt visningsantal
pa 903 121 299 ganger. Sammanlagt 166 medier publicerade artiklar dar forbundet namndes. |
uppdateringar i sociala medier fick Nylands férbund 3 604 omnamnanden, som hade ett potentiellt antal
visningar pa 10 718 563.

Arets mest aktiva period fér kommunikation var oktober—december d& Nylands férbund offentliggjorde
nastan fyrtio pressmeddelanden. Under aret publicerades sammanlagt 6ver hundra pressmeddelanden.

| borjan av aret satte forbundet igAng med att publicera nyhetsbrev om Fardplan for ett klimatneutralt
Nyland 2035. Tillsammans med Finlands miljécentral informerade man medierna om berékningarna
gallande kommunernas utslapp. Kommunikationen om havsplaneringen paborjades. Planen, den forsta att
omfatta Finlands hela havsomrade, lades fram till pAseende i maj, och i december antogs den i
landskapsfullmaktige.

Nar granserna runt Nyland stangdes kunde man notera en ofantlig bestkartopp pa férbundets webbplats.
Vi tog snabbt fram Nylandsrelaterat material for publicering pa webben och i sociala medier och avsett for
journalister, beslutsfattare och medborgare. Kommunikationen gav férbundets experter, ledning och
delegationen for riksdagsledamoter handrackning med formulering av stéliningstaganden, bland annat om
féljande: den interregionala fordelningen av erséttningarna for pandemins effekter, Helsingfors-Vanda
flygplats krissituation, covid-19 som ett slag mot den nylandska turistnéringen, nationell inriktning av medel
fran fonden for rattvis omstéallning (FRO). Antalet besokare per dag steg fran fem hundra till cirka atta
tusen.

Nylandsveckan ordnades i maj i virtuell form: evenemangsinformation, workshoppar pa distans och Fokus
Nyland, en ny livediskussionsserie i sociala medier varje dag under veckan. Man korde igdng med en
bloggserie som skarskadar ansvarstagande — futuristen Perttu P6lonens blogg fick Gver 40 000 lasare.

Vi informerade under varen om det nylandska klimatarbetets virtuella workshoppar. Vi hjalpte experterna
med att formulera ett inlagg i klimatfragan for publicering i Helsingin Sanomat, och i juni lade man fram till
paseende Fardplan for ett klimatneutralt Nyland.

Landskapsstyrelsen godkénde 27.4 Nylandsplanen for behandling i fullméktige, vilket féranledde en hel
del informationsaktivitet fran var sida,

Den intressebevakningsrelaterade kommunikationen var livlig ocksa pa hosten. Amnen som kom upp var
Nylands regionutvecklingsdebatt, avslutningstillstallningen i Helsingfors for regeringens landskapsrunda,
publicering av Nylands 6verlevnadsplan, Helsingfors och Nylands riksdagsledamoters skriftliga sporsmal
om finansieringen av vardreformen samt de sydfinlandska landskapsdirektdrernas ministertraffar och
stallningstagande angaende programmet for hallbar tillvaxt. Férbundet tog stallning till revideringen av
markanvandnings- och bygglagen genom ett skarpt formulerat blogginlagg.



| frdga om finansiering informerades det om att man utlyst ansékan om UKKE-finansiering och EU-
projektberedningsstod. For bagge tva skapade man webbsidor pa forbundets webbplats. Nar det galler
strukturfonderna berattade man om forberedelserna infér en ny period och om den pott som tillfallit Nyland
fran EU:s aterhamtningspaket.

Landskapsstyrelsen bestamde att Nylandsplanen skulle trada i kraft, vilket vi informerade om. Vi
uppdaterade webbsidor och utarbetade annat informationsmaterial. En broschyr och en karttjanst for
nylandska markagare fardigstalldes om skyddsomradena i landskapsplanen. Broschyren innehaller
information om skyddsomradesbeteckningarna i landskapsplanen och om hur man inréattar ett
naturskyddsomrade.

| december antog landskapsfullméaktige Fardplan for ett klimatneutralt Nyland 2035, varvid vi informerade
aktivt om dess innehall. Tillsammans med Geologiska forskningscentralen gav forbundet ut en utredning
om potentialen for geoenergi i Nyland, vilket man informerade om tillsammans.

Nylands forbund sammanstallde synpunkter pa Nylands framtid &r 2050, och under hostens lopp
publicerades Framtidsbokens 70 inlagg p& webben. Skribenterna var forskare och experter som foretradde
olika sektorer i samhéllet. Ombrytningen av Framtidsboken skoéttes av férbundets kommunikation, och
boken gavs ocksa ut i tryck.

Under hosten utarbetades en konceptplan for en ny webbplats, vilket gjordes tillsammans med ledningen
och experter samt presenterades for hela personalen. EU:s tillganglighetsdirektivs 6évergangsperiod
avslutades i september 2020. Nylands férbunds webbtjanst och dess innehall uppfyller ratt val
tillganglighetskriterierna. Sidorna kompletterades med en tillganglighetsdeklaration, och man har varit
sarskilt uppmarksam pa filers och videors tillganglighet. Battre tillganglighet &r att vanta ar 2021 nar
forbundet far nya webbsidor.

Man stannade for att pa grund av coronalaget lata bli att ordna Landskapsparlamentet, som ar vart arliga
toppevenemang.

Nylands férbund var fram till slutet av 2020 delagare i Helsinki Business Hub Ltd Oy (HBH), som ar ett
naringslivsbolag for Helsingforsregionen. Syftet med bolaget var att fa utlandska féretag och investerare
att skapa mervarde for regionen. Till féljd av bolagsarrangemang som aktieagarna hade kommit dverens
om bestédmde landskapsstyrelsen 8.6.2020 att sélja sina aktier i bolaget (20 st., 10% av aktiestocken) till
Helsingfors stad for en kopeskilling om 20 000 euro. Ocksa de 6vriga delagarna, staderna Esbo, Vanda
och Grankulla, salde sina andelar till Helsingfors, som kdpte upp alla aktier pa lika kopevillkor. Foérut hade
bolagets verksamhet i huvudsak finansierats av dess delagare pa basis av aktieagaravtalet. Delagarnas
finansieringsandelar svarade mot aktieinnehaven, férutom Nylands férbunds finansieringsandel, som var
11 procent, och Grankulla stads, som var 1,5 procent. Efter aktieinnehavets upphorande avslutades ocksa
forbundets ansvar for finansieringen av bolagets verksamhet.

Forbundet fortsatter som deldgare i Posintra Oy som arbetar for att starka konkurrenskraften hos de
Ostnylandska foretagen och hela regionen. Bolaget har en bred agarbas. Dit hér forutom Nylands férbund
ocksa Askola, Borga, Lapptrask, Lovisa och Mérskom samt en stor grupp naringslivsaktorer fran olika
sektorer, laroanstalter och foretagarféreningar samt évriga aktérer. Hornstenar fér bolagets verksamhet &r
att grunda foretag, utveckla redan verksamma féretag samt etablera féretagsverksamhet i dstra Nyland.



Vad galler arbetet med regionutveckling satsar bolaget pa nya toppomraden, sdsom cirkular ekonomi,
cleantech och digitalisering. Dessutom deltar bolaget aktivt i arbetet med att framja utvecklingen av
mobilitet, transport och logistik. Det deltar ocksa i manga nationella och internationella forsknings- och
utvecklingsprojekt som stdder utvecklingen i dstra Nyland och bland dess aktorer. Férbundet har en
styrelseplats i bolaget.

Den ekonomiska utvecklingen generellt och i regionen

Befolkningsokningen mattades av

| slutet av 2020 bodde 1 703 633 personer i Nyland. Folkméangden tkade under aret med 13 908 invanare,
vilket var klart mindre &n aret innan. Av 6kningen utgjordes 24 procent av naturlig befolkningstillvaxt, 13

procent av interkommunal nettoinflyttning och 63 procent av nettoinvandring. Sarskilt den interkommunala
nettoinflyttningen minskade jamfort med aret innan. Av hela landets befolkning bodde 31 procent i Nyland.

Befolkningsférandringar i Nyland 2010-2020
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Coronakrisen slog hart mot ekonomin

Genom coronakrisen vande Finlands ekonomiska utveckling klart nedat ar 2020. Enligt finansministeriets
farskaste prognos krympte Finlands ekonomi i fjol med 3,3 procent. Det &r emellertid klart mindre &n man
bedomde pa varen da krisen borjade. | synnerhet exporten, den privata konsumtionen och de privata
investeringarna backade avsevart. Underskottet i den offentliga ekonomin ¢kade till mer &n 14 miljarder
euro, och skuldsattningen i den offentliga sektorn steg till ndrmare 70 procent av BNP. Finansministeriets
prognos visar pa en BNP-tillvaxt pa 2,5 procent ar 2021 och pa en tillvaxt pa 2,0 procent ar 2022.

I Nyland har féretagens konjunkturlage och -utsikter varit svaga hela krisen igenom. Konjunkturlaget
forbattrades nagot mot slutet av ar 2020, men var fortsattningsvis svart. Krisen har slagit alldeles sarskilt
hart mot de nylandska servicebranscherna, branscher vilka i Nyland utgér en klart storre del av den
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ekonomiska strukturen an vad som ar fallet i Ovriga delar av landet. Séarskilt i service- och
forsaljningspersonalens yrkesgrupp 6kade permitteringarna och arbetslésheten rekordmycket i fjol.

Likasa har de nylandska foretagens sammanréknade omsattning minskat klart efter krisens utbrott. Under
varens dystraste manader sjonk omsattningen med mer an 15 procent jamfort med féregaende ar. Mot
slutet av aret dampades omsattningens fall ndgot, men omsattningen lag alltjamt pa en klart lagre niva i
jamforelse med aren dessforinnan. Ser man till huvudbranscher s avtog omsattningen mest i industrin.

Nylandska foretags omsattning:
arsforandring 2010-2020
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Sysselsattningsutvecklingen vande klart nedat

I och med coronakrisen forbyttes den sedan l&ange goda sysselsattningsutvecklingen i Nyland i en klar
nedgang ar 2020. Landskapets sysselsattningsgrad var i fjol 74,1 procent da den aret innan hade varit
75,0 procent. Sysselséattningsgraden var anda klart hogre an i hela landet i genomsnitt. Nylands andel av
hela landets sysselsatta var 34 procent.

Sysselsattningsgrad 2011-2020
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Ocksa arbetslosheten i landskapet steg ar 2020 jamfort med &ret innan. Arbetsloshetsgraden var i fjol 7,2
procent, d& den aret innan hade varit 6,4 procent. Arbetsloshetsgraden i landskapet var 0,6
procentenheter lagre an hela landets niva. Antalet arbetslosa var 66 000, vilket var 31 procent av hela
landets arbetslosa.

Arbetsloshetsgrad 2011-2020
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| huvudstadsregionen fortsatte aktielagenheterna att stiga i pris

Ar 2020 uppgick det genomsnittliga kvadratpriset fér gamla aktielagenheter till 3 864 euro i
huvudstadsregionen och 1 598 euro i 6vriga delar av landet. | huvudstadsregionen 6kade
kvadratmeterpriserna med 3,5 procent jamfort med aret innan. | 6vriga delar av landet sjonk priserna med
0,7 procent i snitt jamfort med aret dessférinnan.

Genomsnittligt kvadratmeterpris for gamla
aktielagenheter 2015-2020
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Forbundets personalstyrka uppgick till sammanlagt 82 vid arets slut (31.12.2020). Av dessa var 62
tillsvidare anstéllda och 20 visstidsanstallda.

Antalet visstidsanstéllda har sin forklaring i projektverksamhet som férvaltas av forbundet. Antalet personer
som ar sysselsatta med projekt sjonk ar 2020, vilket forklarar varfor de visstidsanstallda har blivit farre.

Ordinar Visstidsanstallda

Forbundets ordinarie verksamhets (innefattar inte projekt) personalkostnader uppgick totalt till 4,7 miljoner
(ar 2019 hade den ordinarie verksamhetens personalkostnader varit 4,5 miljoner euro). Dessa kostnader
utgjorde 6ver hélften av forbundets verksamhetskostnader, det vill sdga 55,3 procent.

Undantagsforhallandena pa grund av covid-19 medforde att forbundet gav hela personalen en stark
rekommendation att arbeta pa distans med bérjan 17.3. Rekommendationen var i kraft anda till i borjan av
augusti. | augusti 6vergick man till en ny verksamhetsmodell dar personalen arbetade minst en gang i
veckan pa byran tills en stark rekommendation om distansarbete utfardades pa nytt 19.10.

Personalutveckling

| frdiga om kompetensutveckling lade man tonvikt framfor allt p& utveckling av digitala workshoppar,
kognitiv ergonomi och coachande ledarskap. Kompetensutvecklingen flyttade precis som annan
verksamhet 6ver pa digitala plattformar.

Utvecklingsprojektet for digitala arbetsrutiner, som hade startat ar 2019, fortsatte anda till slutet av ar 2020.
Det tillhandahdll en struktur for utveckling av digitala fardigheter redan fére covid-19 och darav féljande
distansarbete. Det ordnades under aret utbildning och individuellt stod for de anstéllda nar det galler
bruket av Teams som arbetsmiljé och utnyttjande av andra O365-program.

Projektet Fran informationsergonomi till arbetshalsa, som tilldelats Keva-stdd for arbetslivsutveckling,
fortsatte anda till och med slutet av &r 2020. Dér identifierade man utmaningar da det galler hjarnans



valmaende. Man erbjod utvecklingsredskap for att ha kontroll dver sitt arbete och andrade hela
organisationens verksamhetsrutiner i syfte att stodja hjarnans valmaende.

Med anledning av frdgan om kognitiv ergonomi ordnade man bland annat férelasningar, workshoppar och
matning av hur man aterhamtar sig for 71 personer. Projektet utmynnade i Nylands férbunds egen
verksamhetsmodell for forbéttring av motenas effektivitet, i ett klargérande av kommunikationskanalernas
roller och forvantade svarstider samt sékerstéllande av arbetstid utan avbrott.

| borjan av aret verkade man for att forbattra personalens arbetshalsa och dess upplevelse av gemenskap
bland annat genom att ordna gemensamma frukostar, fruktservering och pausgymnastik. Efter att
personalen hade 6vergatt till distansarbete forbattrade man personalerfarenheten med dagliga virtuella
kaffepauser och andra virtuella tillstéllningar. Pausgymnastiken flyttade likasa 6ver pa webben. Man
samlade in information om behovet av valfardsutveckling med hjalp av flera pulsenkater under aret.
Pulsenkéaten gav vid handen att de anstéllda mar bra under undantagsforhallandena, och jobbstamningen
forbattrades allt eftersom undantagsforhallandena fortsatte.

Nylands férbunds ledningsgrupp och nércheferna utvecklade coachande ledarskap inom traningshelheten
Framtidens ledare, som hade coachande ledarskap som sin utgdngspunkt. Processen var en del av
processen med att starta upp Nylands forbunds strategiarbete, och dar tog man tillvara resultaten av den
enkat om organisationskulturen som gjorts i borjan av aret. Traningshelhetens resultat har sammanstallts
och pa basis av dessa har man formulerat forbundets ledarskapsideal som ar riktgivande for det
organisationskulturarbete som borjar ar 2021.

Personalnyckeltalen, personalledningen och arbetsplatsutvecklingen beskrivs narmare i en separat
personalrapport.
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Revideringen av markanvandnings- och bygglagen pagar och malet &r att utkastet till lagandring sénds ut
for remiss varen 2021. Revideringen av lagen kommer till riksdagen for godkannande nagon gang 2021—
2022. Malet ar att forenkla systemet for planering av omradesanvandningen, utveckla styrningen av
byggandet och underlatta verkstalligheten av lagen. Pa basis av utkasten till paragrafer kommer det att
finnas planer pa fyra nivaer: landskapsplan, stadsregionsplan som vore obligatorisk for kommunerna i
Helsingforsregionen, generalplan och detaljplan. Landskapsplanens roll som en plan som styr den 6vriga
planeringen skulle vara mera begréansad till exempel vad géller rattsverkningar. Dess roll som en
oversiktlig plan betonas, och i landskapsplanen avgors endast fragor kring omradesanvandningen pa
riksniva eller landskapsniva. Ocksa naturvardslagen revideras.

Arbetet med den forsta riksomfattande trafiksystemplanen Liikenne 12 har inletts och fortsatter fram till
varen 2021. Planen innehaller ett atgardsprogram som omspanner 12 ar och som omfattar statliga och
kommunala atgarder samt statens finansieringsprogram for trafiksystemet. | stéllet for enskilda projekt
granskas helheten, vilket innebér att planeringen och finansieringen av atgarderna sker mera langsiktigt.
Med en langsiktig tolvarig plan som omspanner flera regeringsperioder sakerstalls att utvecklingen av
trafiksystemet kan férutses ur manniskornas, féretagens, kommunernas och den offentliga sektorns
synvinkel.

De slutliga finansieringsavgorandena for EU-programperioden traffas sannolikt i bérjan av ar 2021, da EU-
parlamentet vantas godkanna de forordningar som galler finansieringsprogrammet. Aven den nationella
fordelningen per program och region ska ha slutforts senast da. P& nationell niva ska den nya
regionutvecklingslagen antas i borjan av ar 2021, vilket ar den grund pa vilken arbetet med
regionutveckling bygger under aren framéver. Man borjar tillampa en ny verksamhetsmodell inom
regionutveckling, en modell som starkare an forut bygger pa avtalsenlighet.

Atgarderna under planeringsperioden péverkas starkt av den nu pagaende coronavirusepidemin, vars
langd och slutliga inverkan annu inte kan forutses. Under de tre kommande aren kommer man att rikta in
en hel del saval EU-medel som nationella medel pa att dampa coronakrisens foljder och pa att ta sig ur
denna. Dessa medel bér man kunna anvanda nyttigt och sa att det ger upphov till nagot nytt.



Syftet med riskhantering och intern kontroll ar att stodja forbundet sa att detta kan genomféra sina
grundlaggande uppgifter pa ett hogklassigt satt, uppna sina mal samt skydda sin verksamhet for olika
slags risker. Den interna kontrollen och riskhanteringen ar inte nagot som ar avskilt fran 6vrig verksamhet,
utan en kontinuerlig del av det dagliga ledarskapet, styrningen och arbetet.

Varje verksamhetsar fattar férbundets ledningsgrupp beslut om hur samkommunens riskhantering
genomfors och faststéller forfaranden for att hantera de viktigaste riskerna. Den bedémer ocksa eventuella
risker for férbundet och férbundets stallning under hela strategiperioden. Dessutom deltar ledningsgruppen
i den interna granskningen av forbundets verksamhet och utarbetar arligen en konkret plan om den interna
kontrollens fokuseringar som man under respektive verksamhetsar ska ha sarskild uppsikt éver. Den
interna granskningen ar en del av férbundets riskhantering.

Under verksamhetsarets borjan tillstéllde forbundet staten Nyland 2019-projektets slutrapport med
anledning av att beredningen av regeringen Sipilas landskaps- och vardreform upphdérde liksom ocksa
reformverksamheten. Finansministeriet hade beviljat Nylands férbund ett understéd pa sammanlagt cirka
14,5 miljoner euro under aren 2017 och 2018. Understddet var avsett for forberedande atgarder i
anslutning till bildandet av landskap. Landskapsfullmaktige antecknade rapporten fér kAnnedom
25.2.2020. Dessutom hade finansministeriet beviljat Nylands férbund ett understdd pa cirka 31 miljoner
euro for IKT-forberedelser under aren 2017 och 2018. IKT-projektets slutrapport tillstalldes
finansministeriet redan ar 2019.

Under arets borjan orsakade coronaviruset en avsevard risk for Nyland, Finland och hela véarlden. Till de
centrala malen for verksamhetsaret horde att helheten Nylandsplanen 2050 skulle antas i
landskapsfullmaktige. Till foljd av coronasituationen ordnades fullméaktiges moten i juni och augusti som sa
kallade hybridmoten dar en del av landskapsfullmaktiges ledamoter var pa plats pad sammantradesplatsen
och en del genom fjarranslutning pa Teams. Oaktat utmaningarna kunde landskapsfullméktige godkanna
planhelheten.

Under arbets- och naringsministeriets styrningsdiskussioner har sarskild uppmarksamhet fasts vid den
interna kontrollen och riskhanteringen samt évrig forvaltning och utveckling av sédra Finlands EU-
strukturfonder som férbundet ansvarar for. Férbundet har ocksa fort en dialog med ministeriet om det
praktiska genomférandet av den separering av uppgifter som kravs av EU och om de lagar som ska
tillampas vid separeringen. Ministeriet kraver inte justeringar under denna programperiod, men sadana
kommer att férutséttas under nasta period.

Ledningsgruppen féljde mycket noga utvecklingen av covid-19-laget och holl méten med accelererat
tempo, om situationen sa kravde till och med varje dag. Ledningsgruppen gav de anstallda instruktioner
proaktivt och gav vid behov rekommendationer om distansarbete och annat.



| syfte att standigt kunna informera personalen inrattade man en Teamskanal sa att coronarelaterad
information och diskussion skulle kunna koncentreras till ett stalle. Viruslaget och darav foéljande atgarder
togs regelbundet upp pa personalsammankomster som nastan undantagslost &gde rum pa distans. Pa
grund av viruslaget kunde utlandsresor inte géras med undantag av januari och februari.
Forsakringsskyddet sags dver sa att det tackte hela personalen med beaktande av de férandringar i
arbetet som distansarbetet medfdrde.

Landskapsstyrelsen tog i mars i bruk ett digitalt Teamsbaserat métesforfarande. Sedan dess har alla
sammantraden hallits digitalt. Overgéngen till digitalt motesforfarande och hybrid dito krévde en sarskild
arbetsinsats fran framfor allt forvaltningens sida. Att man lyckades underlattades av att foroundet med
framforhalining hade Gvergatt till att anvanda Teamssystemet ar 2019 redan innan covid-19 anlande till
Finland. Férbundet satsade starkt pa personalutbildning vid évergangen till systemet.

Inga risker realiserades under verksamhetsaret trots den exceptionella situationen.

Pa grund av coronaviruslaget faststallde ledningsgruppen inte nagra separata fokusomraden for den
interna kontrollen under verksamhetsaret, utan koncentrerade sig pa att beharska situationen och pa att
uppratthalla de anstélldas arbetsférmaga och -hélsa. Ledningsgruppen holl hela tiden ett 6ga pa hur
instruktionerna efterlevdes och genomforde regelbundet inspektioner ocksa pa forbundets byra. Den
sorjde ocksa for att behovlig skyddsutrustning inforskaffades for dem som jobbade pa byran.

Forbundets revisionsndmnd satte sig aktivt in i genomférandet av riskhanteringen bland annat i anslutning
till att projektet Nyland 2019 upphorde. | februari inspekterade den ocksa Brysselkontoret Helsinki EU
Offices verksamhet med tillhérande riskhantering.

Revisionsnamnden har bett forbundets byra ta ansvar for att ett i kommunallagen foreskrivet register 6ver
redogorelser for bindningar uppréatthalls och uppdateras. Darutdver vidtog byrdn mera smaskaliga
atgarder, sdsom Overvakning av omsattningen av projektens betalningsansokningar,
projekthanteringsatgarder for att sakerstalla ett tillrackligt antal projektanstéllda samt sedvanlig kontroll av
forbundets avtal.

Med hansyn till coronalaget har férbundets verksamhet varit i linje med ekonomi- och verksamhetsplanen,
och det har varit mgjligt att uppna de mal som hade faststallts. Viktigt ar att man har kunnat trygga de
fortroendevaldas och de anstélldas verksamhetsforutsattningar under alla omstandigheter.



Hur rakenskapsperiodens resultat
uppkommit och hur verksamheten

finansierats

Hur rakenskapsperiodens resultat uppkommit

2020 2019

Verksamhetsintakter 10 160 403,71 26 698 090,17
Verksamhetskostnader -10 098 144,18 -26 530 965,47
Verksamhetsbidrag 62 259,53 167 124,70
Ovriga finansiella intakter 0,00 957,87
Rantekostnader -33 636,35 -27 890,18
Ovriga finansiella kostnader -1 080,65 -2 885,00
Finansiella intakter och kostnader -34 717,00 -29 817,31
Arsbidrag 27 542,53 137 307,39
Avskrivningar -67 365,28 -45 765,13
Réakenskapsperiodens resultat -39 822,75 91 542,26
Bokslutsdispositioner 0,00 0,00
Rékenskapsperiodens dver-/underskott -39 822,75 91 542,26
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL:

Verksamhetsinkomster/-utgifter, % 100,6 100,6
Arsbidrag/avskrivningar, % 40,9 300,0
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Verksamhetens finansiering

2020 2019

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 27 542,53 137 307,39
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter 0,00 -202 095,77
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestadende aktiva 20 000,00 0,00
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 47 542,53 -64 788,38
Finansieringens kassafléde

Andra forandringar i likviditet -771 239,24 | -23 829 153,40
Finansieringens kassafléde -771 239,24 | -23 829 153,40
Foérandring i likvida medel, 6kning (+), minskning (-) -723 696,71 | -23 893 941,78
Likvida medel 31.12 2 716 604,63 3074 001,34
Likvida medel 1.1 3074 001,34| 26967 943,12
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL:

Verks_amhetens och |E1vester|ngarnas kassafléde och -105 659,27 91 455,63
dess inflode under 5 ar

Investeringarnas inkomstfinansiering, % 0,0 % 67,9 %
Kassans tillracklighet (dgr) 99 42,8
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AKTIVA

Maskiner och inventarier 88 965,36 156 330,64
Materiella tillgangar 88 965,36 156 330,64
Aktier och andelar 3 900,00 23 900,00
Placeringar 3 900,00 23 900,00
BESTAENDE AKTIVA 92 865,36 180 230,64
Statliga uppdrag 4 933 532,08 920 460,89
Ovriga forvaltade medel 5524 381,92 2 997 150,49
FORVALTADE MEDEL 10 457 914,00 3917 611,38
Kundfordringar 767,87 52 046,22
Ovriga fordringar 130 078,89 116 306,76
Resultatregleringar 952 023,49 1207 315,49
Kortfristiga 1 082 870,25 1 375 668,47
Fordringar 1082 870,25 1 375 668,47
Kassa och bank 2 716 604,63 3074 001,34
RORLIGA AKTIVA 3799 474,88| 4449 669,81
AKTIVA 14 350 254,24 | 8547 511,83
PASSIVA
Grundkapital 101 727,67 101 727,67
Ovriga egna fonder 500 000,00 500 000,00
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1154 275,39 1062 733,13
Réakenskapsperiodens dver-/underskott -39 822,75 91 542,26
EGET KAPITAL 1716 180,31 1 756 003,06
Statliga uppdrag 4938 213,10 920 460,89
Ovrigt forvaltat kapital 5545 604,03| 2997 150,49
FORVALTAT KAPITAL 10 483 817,13 3917 611,38
Leverantorsskulder 559 941,70 377 361,28
Ovriga skulder 129 610,69 138 500,21
Resultatregleringar 1460 704,41 2 358 035,90
Kortfristigt frammande kapital 2 150 256,80 2 873 897,39
FRAMMANDE KAPITAL 2 150 256,80 2 873 897,39
PASSIVA 14 350 254,24 | 8547 511,83
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL:
Soliditetsgrad % 12,0 20,5
Relativ skuldsattning, % 21,7 10,9
Skulder och ansvar, procent av driftsintéakterna, % 45,5 19,8
Over-/underskott 1114 452,64 1154 275,39




Totala inkomster och utgifter

Totalekonomisk granskning

020
INKOMSTER UTGIFTER
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 9 912 598,20 Verksamhetskostnader 9 850 338,67
Ovriga finansiella intakter 0,00 Rantekostnader 33 636,35
o s g "% | o000 | Sues et
Investeringar
Investeringsutgifter 0,00
Totalinkomsterna sammanlagt 9932 598,20 | |1Otalutgitterna 9 885 055,67

sammanlagt

Avstamning:

Totalinkomster - Totalutgifter = 47 542,53
Férandring i likvida medel -723 696,71
Andra forandringar i likviditet -771 239,24
Skillnad 47 542,53
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Behandlingen av rakenskapsperiodens
resultat

Landskapsstyrelsen foreslar att

- réakenskapsperiodens underskott pa 39 822,75 euro ska tackas med féregaende
perioders 6verskott.
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Budgetens utfall

Utfall av malen

Strategi fram till ar 2029

Landskapsfullmaktige godkénde i december 2019 en strategi som faststéller riktningen for hur Nylands
forbund leds och hur dess verksamhet ska utvecklas under strategiperioden, som I6per tio ar framat till ar

2029.

Vision 2029

En okonventionell regionutvecklare
i virldsklass

Mission

Vi piverkar landskapets framgang
genom sakkunniga lasningsforslag och
beslut.

Vi planerar en regionstruktur dir
byggd och obebyggd milj8 4r i balans,

Vi forbittrar pi ett hillbart
sitt forutsattningarna for olika
niringsgrenar.”

Virden

Malinriktning
Fornyelse
Delaktighet
Resursvisdom
Forutsagbarhet

Bild 1 Nylands forbunds strategi.

Strategiska mal 2029

Prioriteringar

![ Mervirde till kommunerna
och vara samarbetspartner

Den mest
centrala aktéren
i utvecklingen

och intresse-
bevaknlngen av

Nyland
Relevant arbete

vid ritt tidpunkt

fér att utveckla

Eandskapet Viktigt och

hillbart arbete

En betydande roll i
att Nyland blir mer

En arbetsgemenskap som
férnyas och inspireras

internationellt -
/ Satten att leda

och arbeta stéder

{ innovationer,
multiprofessionalitet
och ansvarstagande

Forbundets

sakkunnighet | -
utnyttjas i stor || Enldrande organisation
utstrickning i som stindigt férbattrar sin
olika nitverk “ prestation

Behoven av att uppdatera strategin granskas respektive fullmaktigeperiod under landskapsfullméktiges
forsta verksamhetsar. Det landskapsfullméktige som ska valjas for perioden 2021-2024 slar fast matarna

for de langsiktiga strategiska malen.
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Verksamhetsmal 1

Det utreds hur organisationen med fortroendevalda kan fornyas sa att organisationen
utgor en starkare resurs i utvecklingen av landskapet och genomforandet av Nylands
forbunds strategi.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: landskapsdirektéren

Rapportering:

Landskapsdirektdren gav en redogorelse i samarbete med de fértroendevalda hdsten 2020.
Reformbehoven och preliminara slutsatser samt utvecklingsatgarder behandlades i
landskapsstyrelsen 16.11.2020 (8 120) och i landskapsfullméaktige 15.12.2020 (8§ 36). De organ som
viéljs for mandatperioden 2021-2024 fattar de slutliga besluten angaende utvecklingen av
verksamheten.

Verksamhetsmal 2

Forbundet forbereder sig infor Gvergangen till EU:s nya programperiod. Vid utgdngen av
den aktuella programperioden 2014-2020 sammanstaller och synliggér man resultat som
uppnatts med hjalp av ERUF-finansiering. Nylands forbund svarar pa sitt omrade for
beredningen av EU:s regional- och strukturpolitiska programperiod 2021-2027 samt
koordinerar den gemensamma beredningen i de elva landskapen i sddra och véstra
Finland.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: regionutvecklingsdirektdren

Rapportering:

Man har forberett sig for dvergangen till en ny programperiod pd manga olika satt.
Landskapsférbunden har kommit 6verens om att samarbeta om sin uppgift som férmedlande organ,
och forvaltnings- och tillsynssystemet for nasta period haller pa att beredas. Programdokumentet har
beretts i sbdra och véstra Finland med Nylands foérbund som samordnare. Dessutom har Nylands
forbund deltagit i arbetet med att se dver den nationella forfattningsgrunden.

Under Nylands forbunds ledning sammanstéllde landskapsforbunden i sddra Finland en gemensam
publikation om ERUF-programperiodens resultat God skord i sodra Finland — framgangar inom
regionutvecklingen 2014—-2020. Malet med publikationen &ar att sammanstalla och synliggéra ERUF-
projektens resultat och framgangar. | anslutning till publikationen ska man ocksa ordna ett
webbinarium ar 2021.



https://www.e-julkaisu.fi/satoa-etela-suomesta/mobile.html#pid=1
https://www.e-julkaisu.fi/satoa-etela-suomesta/mobile.html#pid=1

Verksamhetsmal 3

Nylands uppdaterade strategi fér smart specialisering (RIS3) verkstalls. Forbundet framjar
fortsattningsvis varumarket Helsinki Smart Regions valkandhet och internationellt
natverkssamarbete.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: regionutvecklingsdirektéren

Rapportering:

Godkannandet av strategin foér smart specialisering, som hade beretts i brett samarbete, uppskots i
landskapsstyrelsen till april 2020. Strategin for smart specialisering ar en sammanstallning av de omraden
dar man ar stark och dar det gors satsningar i nylandskt forsknings- och innovationsarbete. Den nya
strategins barande idé om ett resurssmart Nyland betyder att resurser ska anvandas med eftertanke och
framforhalining pa ett satt som framjar valfard och hallbar utveckling. Resurssmarthet ar ett paraplytema
och under det sorterar tre strategiska teman: 1) Klimatneutralitet, 2) Manniskornas stad och 3) Innovativ
industri och innovativa tjanster.

Hosten 2020 formulerade man ocksa en genomférandeplan for strategin, man borjade tillsatta namnda
styrgrupp pa hog niva och man bad landskapets samarbetsgrupp ta hand om samordningen av
uppféljningen av genomférandet. | RIS Boost-workshopparna, som ordnades i november 2020, fick man
deltagarna att binda upp sig till dessa teman. Dessutom kartlade man kommande uppgifter i anslutning till
temana. Strategin omsatts i praktiken ocksa genom den ansokningsomgang for UKKE-finansiering som
utlystes i december 2020. De forsta besluten fattas i borjan av ar 2021.

Arbetet med att fornya varumarket Helsinki Smart Region, som lyfter fram Nylands innovationskompetens
internationellt, slutférdes i september 2020. Genom férnyelsen fick varumarkets logo en nytt fraschare
visuell utformning, och samtidigt fick helsinkismart.fi nya webbsidor. Det skapades ocksa en LinkedInsida
for varumarket. De nya sidorna har fatt positiv feedback, och antalet besdkare pa webbplatsen har 6kat.

Verksamhetsmal 4

Den dvergripande landskapsplanen fardigstalls pa varen 2020 och ett
genomférandeprogram som verkstaller planen utarbetas under ar 2020. Dessutom borjar
man vidta atgarder enligt genomférandeprogrammet i samarbete med intressentgrupperna.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: regionplaneringsdirektéren

Rapportering:

Den 6vergripande landskapsplanen, Nylandsplanen 2050, &r en strategisk landskapsplanehelhet som har
beretts i omfattande samverkan med intressentgrupper. Nylandsplanen 2050 omfattar tre
etapplandskapsplaner med rattsverkningar for Helsingforsregionen, vastra Nyland och dstra Nyland.
Utarbetandet av planhelheten inleddes ar 2016.

Véaren 2050 lade man sista handen vid planhelheten sa att denna skulle kunna godkannas i
landskapsstyrelsen och -fullméktige. Landskapsfullméktige godkdnde planhelheten sommaren 2020, och
landskapsstyrelsen bestdmde i december 2020 att planerna skulle trada i kraft. Det anfordes allt som allt
35 besvar over planhelheten hos Helsingfors forvaltningsdomstol. Med anledning av dessa beredde



forbundet mot slutet av ar 2020 utlatanden, som landskapsstyrelsen godkande vid sitt sammantrade tidigt
ar 2021.

Man har framjat genomforandet av planen som en del av del av hela férbundets helhet fér genomférande
dar man har for avsikt att sammanfora till ett enhetligt genomférandeprogram udden i genomférandet av
de processer som befinner sig i genomférandestadiet, det vill séga klimatfardplanen, trafiksystemarbetet,
RIS3 och landskapsplanen, sa att intressentgrupperna pa ett stalle har tillgang till
verkstéllighetsprioriteringarna och férbundets hjalpmedel for verkstéllande, med andra ord bland annat
information om finansiering och om aktérsnatverk for dem som &r intresserade av samma tema.
Betraffande genomférandet sa ordnade man hésten 2020 virtuellt flera workshoppar med
intressentgrupper dar man gjorde lyckade pilotférsok med olika slags innovativa samarbetsplattformar och
dito metoder. Tack vare workshopparna lyckades man utéver de traditionella planrelaterade
intressentgrupperna dven mera generellt na ut till aktrer som verkar inom regionplanering. Dessutom gick
det ut information bland annat om pagaende regionala projekt och om finansieringsmojligheter.

Verksamhetsmal 5

Ar 2020 ska det for vastra och dstra Nyland utarbetas trafiksystemplaner dér man beaktar
tyngdpunkterna i det riksomfattande trafiksystemarbetet, riktlinjerna i en eventuell trafikstrategi
for sodra Finland samt Helsingforsregionens trafiksystem och de utvecklingsatgarder som
foreslagits med avseende péa detta i MBT-planen.

Redovisnhingsskyldighet
Ansvarsperson: regionplaneringsdirektéren

Rapportering:

En gemensam trafikstrategi for fyra landskap i sodra Finland antogs i september i landskapsforbundens
styrelser. Arbetet med att utforma trafiksystemplaner for vastra och stra Nyland satte igdng med en
helhetsgranskning av trafiken i Nyland. Det utarbetades genomférandeprogram for vastra och ¢stra
Nyland som en del av trafiksystemarbetet.

Verksamhetsmal 6

Landskapsfullmaktige ska fore utgangen av ar 2020 tillstéllas for godkéannande en havsplan
for Finska viken som har beretts tillsammans med Kymmenedalens férbund och
intressentgrupper.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: regionplaneringsdirektéren

Rapportering:

Havsplaneringen har skett i samarbete med andra landskapsforbund vid kusten och med
intressentgrupper. Horandet om utkastet till havsplan for Finska viken genomférdes varen 2020 som en del
av ett gemensamt horande géllande planhelheten bestdende av Finlands alla tre havsplaner. Forslaget till
havsplan bereddes utgaende fran feedbacken pa utkastet, konsekvensbedémningen och 6vrigt samarbete
med intressentgrupperna under hésten 2020. Nylands landskapsfullméktige godkande fér egen del


http://www.uudenmaanliitto.fi/dynastia32/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=20203384-7

havsplanen i december 2020. Miljoministeriet rapporterar och levererar planen till EU-kommissionen pa
varen 2021.

Verksamhetsmal 7

En modell skapas for hanteringen av partnerskap och natverk.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: landskapsdirektéren

Rapportering:

Man formulerade en modell fér hantering med fokus pa kommunklienterna och nya sétt for dialog i
framtiden som en del av starten pa genomférandet av Nylands forbunds strategi ar 2020. Dessutom
utarbetade man en beskrivning av intressentgruppsprocesserna med anknytning till arbetet med
landskapsplanen.

Verksamhetsmal 8

Forberedelse infor EU-finansierings- och verksamhetsperioden 2021-2027 genom att
informera Helsinki EU Offices intressentgrupper om nya finansieringsmajligheter och
genom att utveckla metoder for samarbete mellan huvudméannen och nylandska aktorer.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: landskapsdirektoren

Rapportering:

Helsinki EU Office ordnade ar 2020 sammanlagt 72 kurser, diskussioner och informationsmoten for
huvudmannen och nylandska intressentgrupper med anknytning till EU:s finansierings- och
verksamhetsperiod 2021-2027 Tillstallningarna har bestatt i workshoppar, webbinarier, kurser for
ledningen, konsultering av Helsinki EU Offices experter, introduktion for nyckelpersoner i EU och
kliniker for EU-projektfinansiering. Till de nya samarbetsformerna hor flera huvudmans och aktérers
gemensamma EU-paverkan, virtuell 6verforing till verkstadsgolvet och digitala workshoppar for
utveckling tillsammans.

Verksamhetsmal 9

Prognostiseringsarbetet starks med nya arbetsformer.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: regionutvecklingsdirektdren

Rapportering:

Man forutsag i mindre expertarbetsgrupper coronapandemins inverkan pa Nyland ur ekonomisk och social
synvinkel och med tanke pa miljon. Dessutom &gnade man sig at frdgan i workshoppar med férbundets



experter och separat tillsammans med strategienheten vid NTM-centralen i Nyland. Férutseende arbete i
mindre arbetsgrupper med fokus pa vissa fenomen &r ett nytt slags verksamhetssatt i Nylands férbund.

Man sammanstallde fér forsta gangen en artikelserie med synpunkter formulerade av 70 sakkunniga fran
olika sektorer, sa att man skulle ha ett underlag for nasta landskapsprogram. Artikelserien Nylands
framtidsbok — stigar mot ar 2050 publicerades under hdstens lopp pa forbundets webbplats och
sammanstalldes ocksa till en bok som gavs ut i tryck. Tack vare boken fick forbundet fram vardefullt
material och nya infallsvinklar pa langsiktig framférhallning i Nyland.

Nylands forbund arrangerade tillsammans med statsradets kansli och Stiftelsen Dialogpaus en
Framtidsdialog. Nytt &r ocksa stravan efter flerstammighet: Man inbjod bland annat unga att delta i
samtalet. Detsamma géller instanser och personer som vi annars inte samarbetar s tatt med. Samtalet
var en del av arbetet med statsradets framtidsredogorelse.

Verksamhetsmal 10
Utnyttjandet av digitala arbetssatt och -redskap starks.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: forvaltnings- och ekonomidirektoren

Rapportering:

Det &r 2019 igangsatta utvecklingsprojektet for digitala arbetssétt fortsatte anda till 31.12.2020. Med hjalp
av atgarder som projektet bidragit till har det varit mojligt att ge de anstallda ett starkt stod vid Gvergangen
till distansarbete nar det har gallt anvandning av digitala arbetssétt och dito redskap. Hela personalen var
malgrupp for en utfragning om kunskaper i data- och kommunikationsteknik. P& basis av resultaten
skraddarsyddes ett personligt kursprogram fér alla. Man har stott utvecklingen av digitala fardigheter
genom att ge alla tillfélle att utnyttja en plattform for sjalvstudier och genom att ordna med stodlektioner
och handledningsstunder hela aret igenom.

Verksamhetsmal 11
Ett ledningssystem och en verksamhetsmodell som foljer den nya strategin skapas och konsolideras.

Redovisningsskyldighet
Ansvarsperson: landskapsdirekttren

Rapportering:

Genomférandet av forbundets strategi paborjades ar 2020. Till igangsattandet av genomfoérandet av
strategin horde bland att konceptualisera strategiprocessen, pabodrjande och utveckling av det arbete som
utfors av verkstéllighetslagen for strategin, traning av ledningsgruppens verkstallighetslag, koppling av
strategiprocessen till systemet for styrning av férbundets verksamhet samt den strategirelaterade
verksamhetsplaneringsprocessen.

Genomférandestarten framskred planenligt trots de utmaningar som distansarbetet medférde i synnerhet
for verkstallighetslagens arbete. Det som kréver fortsatt bearbetning &r bland annat de fértroendevaldas,
kommunernas och samarbetsparternas roll i genomférandet av strategin. Startarets erfarenheter och
lardomar har beaktats i utformningen av 2021 ars strategiprocess.



Ordinarie verksamhet

Verksamhetsintakter 8611 270,10 | 8547 639,00| 100,7 % 63 631,10 8 626 277,94
Verksamhetskostnader -8 549 010,57 | -8 701 739,00 | 98,2 % 152 728,43 | -8 459 181,28
Projekt
Verksamhetsintakter 1549 133,61 2146650 72,2% | -597 516,39 1 808 789,00
Verksamhetskostnader -1 549 133,61 -2146650 | 72,2% 597 516,39 | -1 808 785,00
Driftsekonomins (férbundets egen
verksamhet) utfall per utgifts- och
resultatgrupp
VERKSAMHETSINTAKTER

Affarsverksamhetens forsaljningsintakter 384 893,02 307 691,00 | 125,1 % 77 202,02 393 185,18
Kommunernas andelar 8 165 515,00 | 8 205 448,00 99,5% -39 933,00 8 082 458,00
Forséaljningsintakter 8550 408,02 | 8513139,00| 100,4 % 37 269,02 8475 643,18
Understdd och bidrag 16 257,02 34 500,00 47,1% -18 242,98 47 850,00
Ovriga verksamhetsintakter 44 605,06 0,00 0,0% 44 605,06 102 784,76
VERKSAMHETSINTAKTER 8 611 270,10 | 8 547 639,00 | 100,7 % 63 631,10 8 626 277,94
VERKSAMHETSUTGIFTER
Personalkostnader -4 723 556,29 | -4 960 410,00| 95,2% 236 853,71| -4613 616,19
Kop av tjanster -3 015 050,46 | -2 950 854,00 | 102,2 % -64 196,46 | -2 934 316,50
Material, férnddenheter och varor -212 494,80 -234 500,00 90,6 % 22 005,20 -236 882,87
Bidrag -8 000,00 -8 000,00 | 100,0 % 0,00 -25 250,00
Hyror -534 632,25| -535500,00| 99,8% 867,75 -572 394,83
Ovriga verksamhetskostnader -55 276,77 -12 475,00 | 443,1 % -42 801,77 -76 720,89
VERKSAMHETSUTGIFTER -8 549 010,57 | -8 701 739,00| 98,2 % 152 728,43 | -8 459 181,28
VERKSAMHETSBIDRAG 62 259,53 -154 101,00 | -40,4 % 216 360,53 167 096,66
Ovriga finansiella intakter 0,00 200,00 0,0 % -200,00 957,87
Rantekostnader -33 636,35 -21 100,00 | 159,4 % -12 536,35 -27 890,18
Ovriga finansiella kostnader -1 080,65 0,00 0,0 % -1 080,65 -2 856,96
ARSBIDRAG 27 542,53 -175 000,00 | -15,7 % 202 542,53 137 307,39
Avskrivningar -67 365,28 -75000,00| 89,8% 7 634,72 -45 765,13
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -39 822,75 -250 000,00 15,9% 210 177,25 91 542,26
Forandring i fonder 0,00 250 000,00 0,0% | -250 000,00 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVER- -39822,75 0,00 -39822,75 91 542,26

/UNDERSKOTT




VERKSAMHETSINTAKTER

Forsaljningsintakter 8513139 8 550 408,02 -37 269,26 0,4 %
Understdd och bidrag 34 500 16 257,02 18 242,98 -112,2 %
Ovriga verksamhetsintakter 0 44 605,06 -44 605,06 100,0 %
VERKSAMHETSINTAKTER 8 547 639 8 611 270,10 -63 631,34 0,7 %
VERKSAMHETSUTGIFTER

Personalkostnader -4 960 410 -4 723 556,29 -236 854,19 -5,0 %
Kop av tjanster -2 950 854 -3 015 050,46 64 196,46 2,1%
Material, fornédenheter och varor -234 500 -212 494,80 -22 005,00 -10,4 %
Bidrag -8 000 -8 000,00 -0,04 0,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -547 975 -589 909,02 41 934,06 7,1%
VERKSAMHETSUTGIFTER -8 701 739 -8 549 010,57 -152 728,71 -1,8 %
VERKSAMHETSBIDRAG -154 101 62 259,53 -216 360,05 347,5%
Ovriga finansiella intakter 200 0,00 200,04
Rantekostnader -21 100 -33 636,35 12 536,39 37,3%
Ovriga finansiella kostnader 0 -1 080,65 1 080,65 100,0 %
ARSBIDRAG -175 000 27 542,53 -202 542,97 735,4 %
Planmassiga avskrivningar -75 000 -67 365,28 -7 634,72 -11,3%
Avskrivningar -75 000 -67 365,28 -7 634,72 -11,3 %
EégﬁfTSKTAPSPER'ODENS -250 000 -39.822,75 210177,60|  -527,8%
Forandring i fonder 250 000 0,00 249 999,96 0,0 %
RAKENSKAPSPERIODENS 0 -39.822,75 30 822,27 100,0 %

OVER-/UNDERSKOTT




Ar 2020 gjordes det inga nya investeringar.

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag -175 000,00 27 542,53 | -202 542,53 115,7 %
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter 0,00 0,00 0,00

Verksamhet och investeringar,

-175 000,00 27 542,53 -202 542,53 115,7 %
netto

Bindande poster i budgeten &r de i enlighet med 110 § i kommunallagen av fullméktige godkanda
verksamhetsmalen och ekonomiska malen.

De verksamhetsmal som faststéllts for uppgifterna ar bindande infor landskapsfullméaktige.
[TEKNISK KORRIGERING 4.5.2021 BORJAR]
Infor landskapsfullméktige bindande ekonomiska mal var att

o rakenskapsperiodens underskott utgor hdgst det som angetts i budgeten (0 euro) i resultatgruppen
Ordinarie verksamhet.

e resultatgruppen Projekt periodiseras i slutet av rakenskapsperioden sa att resultatgruppens utfall
ar i balans.

Budgeten upprattades s att den var i balans, och det foreslogs preliminart att man skulle inkomstfora 250
000 euro fran regionutvecklingsfonden i syfte att balansera budgeten.

Under rakenskapsperioden 1.1-31.12.2020 var utfallet av forbundets ekonomi battre &n vad som
forutsetts, och resultatet for rakenskapsperioden visar ett underskott pa 39 822,75 euro. Av den
anledningen lat forbundet bli att genomfora den planerade inkomstféringen pa 250 000 euro fran
regionutvecklingsfonden.

[TEKNISK KORRIGERING 4.5.2021 SLUTAR]

| utfallsjamforelsen uppgick verksamhetsintakterna for den ordinarie verksamheten till 100,7 % och
verksamhetsutgifterna till 98,2 %.

Inom resultatgruppen projekt uppgick utfallet av verksamhetsintakterna och verksamhetsutgifterna till
72,2 %. | slutet av 2020 deltog forbundet i 12 projekt. Resultatgruppen projekt periodiseras i bokslutet sa
att den inte inverkar pa férbundets resultatutfall.

| forbundets bokslut uppgick arsbidraget till 27 542,53 euro och avskrivningarna uppgick till
67 365,28 euro.

Nylands férbund hade fortséattningsvis en stark balansrakning. Férbundet hade 31.12.2020 en
balansomslutning pa 14 350 254,24 euro (8 547 512 euro ar 2019). Inga forandringar skedde i



grundkapitalet under verksamhetsaret och det utgor 0,7 % av balansomslutningen (1,2 % ar 2019). Det
egna kapitalets andel av balansrékningen var 11,96 % (20,5 % ar 2019), det frammande kapitalets andel
var 14,98 % (33,6 % ar 2019) och andelen uppdrag var 73,1 % (45,8 % ar 2019).

Den totala summan av forvaltade medel var 10,5 miljoner euro (3,9 miljoner euro ar 2019). | dessa ingar
de av forbundet administrerade kapitalen for Sédra Finlands ERUF-program, for 6Aika-program for hallbar
stadsutveckling, for programmet Tillvaxt genom internationella talanger, for finansiering av
innovationsverksamhet i Nyland, fér Nylands krisfinansiering och for stod for hallbar tillvaxt och livskraft i
Nyland. Den interna kontrollen av medel har inom férbundet ordnats i enlighet med den
Overvakningsbeskrivning som utgetts av arbets- och naringsministeriet.

Resultatrékning, extern

VERKSAMHETSINTAKTER

Forsaljningsintakter 8 551 373,73 8 481 823,89
Understdd och bidrag 1316 619,41 17 826 603,10
Ovriga verksamhetsintakter 44 605,06 152 505,22
VERKSAMHETSINTAKTER 9912 598,20 26 460 932,21
VERKSAMHETSUTGIFTER

Loner och arvoden -4 897 486,33 -7 052 946,82
Pensionskostnader -973 157,91 -1 477 477,22
Ovriga personalkostnader -102 024,66 -79 570,52
Kop av tjanster -3 048 475,63 -16 351 089,48
Material, fornédenheter och varor -213 183,58 -261 995,47
Bidrag -24 000,00 -52 050,00
Ovriga verksamhetskostnader -592 010,56 -1 018 678,00
VERKSAMHETSUTGIFTER -9 850 338,67 -26 293 807,51
VERKSAMHETSBIDRAG 62 259,53 167 124,70
Ovriga finansiella intakter 0,00 957,87
Rantekostnader -33 636,35 -27 890,18




Ovriga finansiella kostnader -1 080,65 -2 885,00
ARSBIDRAG 27 542,53 137 307,39
Avskrivningar -67 365,28 -45 765,13
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -39 822,75 91 542,26
Foréndring i fonder 0,00 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVER- -39 822,75 91 542,26

/UNDERSKOTT




Finansieringsanalys

2020 2019

Verksamhetens kassaflode

()

Arsbidrag 27 542,53 137 307,39
Investeringarnas kassafloéde

Investeringsutgifter 0,00 -202 095,77
Inkor;nster fran' forsaljning av tillgangar bland 20 000,00

bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 47 542,53 -64 788,38
Finansieringens kassaflode

Forvaltade medel -6 540 302,62 4 560 634,64
Forvaltat kapital 6 566 205,75 -4 560 634,64
Férandringar i kortfristiga fordringar 292 798,22 4 087 938,03
Rantefria lang- och Kortfristiga skulder -723 640,59 -27 917 091,43
Finansieringens kassaflode -404 939,24 -23 829 153,40
I(:_())randrlng i likvida medel, 6kning (+), minskning -357 396,71 .23 893 941,78
Likvida medel 31.12 2 716 604,63 3074 001,34
Likvida medel 1.1 3074 001,34 26 967 943,12
Forandring i likvida medel, 6kning (+), minskning -357 396,71 .23 893 941,78
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Balansrékning 31.12.2020

AKTIVA

Maskiner och inventarier 88 965,36 156 330,64
Materiella tillgangar 88 965,36 156 330,64
Aktier och andelar 3 900,00 23 900,00
Placeringar 3 900,00 23 900,00
BESTAENDE AKTIVA 92 865,36 180 230,64
Statliga uppdrag 4 933 532,08 920 460,89
Ovriga forvaltade medel 5524 381,92 2 997 150,49
FORVALTADE MEDEL 10 457 914,00 3917 611,38
Kundfordringar 767,87 52 046,22
Ovriga fordringar 130 078,89 116 306,76
Resultatregleringar 952 023,49 1207 315,49
Kortfristiga 1 082 870,25 1 375 668,47
Fordringar 1 082 870,25 1 375 668,47
Kassa och bank 2 716 604,63 3074 001,34
RORLIGA AKTIVA 3799 474,88 4 449 669,81
AKTIVA 14 350 254,24 8 547 511,83
PASSIVA

Grundkapital 101 727,67 101 727,67
Ovriga egna fonder 500 000,00 500 000,00
g‘gﬂg ig%iﬁé‘ﬁg dféf‘” tidigare 1154 275,39 1062 733,13
Réakenskapsperiodens dver-/underskott -39 822,75 91 542,26
EGET KAPITAL 1716 180,31 1 756 003,06
Statliga uppdrag 4938 213,10 920 460,89
Ovrigt forvaltat kapital 5 545 604,03 2 997 150,49
FORVALTAT KAPITAL 10 483 817,13 3917 611,38
Leveranttrsskulder 559 941,70 377 361,28
Ovriga skulder 129 610,69 138 500,21
Resultatregleringar 1460 704,41 2 358 035,90
Kortfristigt frammande kapital 2 150 256,80 2 873 897,39
FRAMMANDE KAPITAL 2 150 256,80 2873 897,39
PASSIVA 14 350 254,24 8 547 511,83




Bokslutets varderings- och periodiseringsprinciper
Inkomsterna och utgifterna har upptagits i resultatrakningen enligt prestationsprincipen.

Driftsegendomen har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift med avdrag for
planenliga avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har beréknats i enlighet med den av
landskapsstyrelsen godkanda avskrivningsplanen for Nylands férbunds investeringsutgifter.

Berakningsgrunderna i avskrivningsplanen har angetts i resultatrakningens bilageuppgifter under
den punkt som galler grunderna for planenliga avskrivningar.

Motsvarande bestdende placeringsmassiga poster har i balansrakningen upptagits till ett lagre
varde an marknadsvardet.

Fordringarna har i balansrékningen upptagits till nominellt varde.

Verksamhetsintakter
3;00 Medlemskommunernas 8 069 900,00 7 990 000,00
betalningsandelar
3170 Forsaljningsintakter av 147 002,10 116 061,34
kommuner
Medlemskommunernas 8216902,10| 8106 061,34
betalningsandelar
Understéd och bidrag 1316 619,41 17 826 603,10
Ovriga intakter 379 076,69 528 267,77
Verksamhetsintakter 9 912 598,20 26 460 932,21
Verksamhetsintakter per
resultatgrupp
Ordinarie verksamhet 8 556 943,10 8 554 852,23
Projekt 1 355 655,10 1 643 056,98
Landskaps- och vardreformen 0,00 16 263 023,00
Verksamhetsintakter 9912 598,20 26 460 932,21
Specifikation av kép av tjanster
Kdp av ovriga tjanster -3 048 475,63 -16 351 089,48




Forklaring till grunderna for de planenliga avskrivningarna

For att faststalla avskrivningarna for slitage av driftsegendom har man anvant sig av en godkand
avskrivningsplan. De planenliga avskrivningarna har beraknats utifrdn anskaffningsutgifterna for
driftsegendomen pa basis av beraknad ekonomisk livslangd.

De beréknade avskrivningstiderna och avskrivningsmetoderna:

Ovriga utgifter med langfristig verkan 5 ar linjar
avskrivning

Maskiner och inventarier 3ar linjéar
avskrivning

Dataprogram 3ar linjar
avskrivning

Sma anskaffningar av driftsegendom som har ett anskaffningsvarde pa mindre &n 10 000 euro
har angetts som arskostnad.



Dottersamfund, samkommunsandelar och
intressesammanslutningar

Aktier och andelar 3 900,00 23 900,00
Specifikation av fordringar
Kundfordringar 767,87 52 046,22
Ovriga fordringar 130 078,89 116 306,76
Resultatregleringar 952 023,49 1207 315,49
Kortfristiga 1082 870,25 1 375 668,47
Resultatregleringar
1720 Resultatregleringar fran kommuner 3 067,00 0,00
1730 Resultatregleringar fran staten 17 361,60 22 391,00
1740 Ovriga resultatregleringar 41 434,22 52 213,41
1751 Resultatregleringar for projekt 890 160,67 1132 711,08
Resultatregleringar 952 023,49 1207 315,49
Specifikation av eget kapital
Grundkapital 101 727,67 101 727,67
Ovriga egna fonder 500 000,00 500 000,00
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1154 275,39 1062 733,13
Réakenskapsperiodens dver-/underskott -39 822,75 91 542,26
Eget kapital sammanlagt 1716 180,31 1 756 003,06
Frammande kapital
Leverantorsskulder 559 941,70 377 361,28
Ovriga skulder 129 610,69 138 500,21
Resultatregleringar 1460 704,41 2 358 035,90
Kortfristigt frammande kapital 2 150 256,80 2 873 897,39
Véasentliga poster i anslutning till resultatregleringar
2575 Resultatregleringar 831 215,65 764 499,42
2576 Resultatregleringar for projekt 629 488,76 1593 536,48
Resultatregleringar 1460 704,41 2 358 035,90
Resultatregleringar sammanlagt 1460 704,41 2 358 035,90




Dottersamfund, samkommunsandelar och intressesammanslutningar

Namn

Intressesammanslutningar

Hemort

Agarandel

Posintra Oy

Borga

4,4 %

Specifikation av fordelning av grundkapital

Andel av

Andel av 6vriga

AL grundkapital, € kapitalplaceringar, € A, e
Askola 210,13 114,31 0,32
Esbo 11 523,32 6 236,79 17,46
Hango 681,12 367,92 1,03
Helsingfors 19 195,22 10 387,50 29,08
Hyvinge 2 538,72 1 375,24 3,85
Inga 297,22 160,74 0,45
Traskanda 2 117,67 1 146,63 3,21
Hogfors 538,70 292,91 0,82
Grankulla 513,94 278,62 0,78
Kervo 1 808,07 978,74 2,74
Kyrkslatt 1671,84 903,73 2,53
Lapptrask 127,27 71,44 0,19
Lojo 2 619,22 1 418,10 3,96
Lovisa 676,32 364,35 1,02
Morskom 87,91 46,44 0,13
Mantsala 959,76 517,95 1,45
Nurmijarvi 1 851,41 1 000,17 2,80
Borgnas 229,10 125,02 0,35
Borga 2113,87 1 143,05 3,20
Pukkila 87,17 46,44 0,13
Raseborg 1770,92 957,31 2,68
Sibbo 784,50 428,65 1,19
Sjunded 272,45 146,45 0,41
Tusby 177091 957,31 2,68
Vanda 10 154,89 5 493,80 15,38
Vichtis 1 405,59 760,85 2,13
Sammanlagt 66 007,24 35720,43 100,00
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Noter angaende sdkerheter och ansvarsforbindelser

Sakerheter 2020 2019
Sékerheter for egen del
Inteckningar som sékerhet 0,00 0,00
Pantsatta vardepapper 52 562,50 52 562,50
Sakerheter totalt 52 562,50 52 562,50
Hyresansvar 2020 2019
Hyresansvar
28.2.H2)6r2(a§ansvar sammanlagt, ansvaren galler t.o.m. 2 248 744.48 2 281 469.10
rakenska;)sa;onedr?ci ;om ska betalas under foljande 488 227,03 484 767,10
— inlésningsskyldigheter i anslutning till avtal 0,00 0,00
Leasingansvar sammanlagt 23 951,04 79 497,02
rakenska;)si)nedr?ol CIsom ska betalas under foljande 15 167.74 55 563,96
" fastigh_e tcéarlrav finansieringsleasingansvar i anslutning 0.00 0.00
Sammanlagt 2272 695,52 2 360 966,12

Noter angaende personalen, revisorns arvoden och transaktioner med

intressenter

Personalstorlek 31.12.2020

Ordinarie verksamhet 67 65
Projekt 15 20
Sammanlagt 82 85

2020

2019

Personalkostnader

Personalkostnader -5 972 668,90 -8 609 994 56
Semesterloneskuld 31.12 -979 015,54 -764 499,42
Sammanlagt -6 951 684,44 -9 374 494,00
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Revisorns arvoden

Revisorns arvoden

PwC Julkistarkastus Oy
Egentliga arvoden 0,00 9 045,00
Arvoden for sekreterarskap 0,00 2 052,00
Arvoden for projekt 0,00 17 127,00
KPMG Julkistarkastus Oy
Ordinarie arvoden 30994,76 7 480,00
Arvoden for sekreterarskap 1017,49 0,00
Arvoden for projekt 14 905,00 14 080,00
Sammanlagt 46 917,25 49 784,00

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till

fortroendevalda

2020

Finlands Svenska Socialdemokrater rf 0,00 32,50
Samlingspartiet i Helsingfors rf 3477,60 2 908,80
Helsingfors Socialdemokrater rf 2 304,00 1 785,00
Vansterférbundet i Helsingfors rf 875,00 270,00
De Grona i Helsingfors rf 3 544,00 2 340,00
Keskustan Uudenmaan piiri ry 433,50 262,50
Perussuomalaisten Uudenmaan piiri ry 661,00 542,00
Svenska folkpartiet i Nyland rf 2 248,00 1 744,00
Samlingspartiet i Nyland rf 7 010,71 2 459,25
Uudenmaan Sosialidemokraatit ry 6 947,52 5 292,52
Vansterforbundet i Nyland rf 2 151,00 1 854,00
Uudenmaan vihreét ry 4 455,00 4 222,50
Sammanlagt 34 107,33 23 713,07

o1



Forteckning over bokforingsbtéckerna och verifikationsslagen

o Skatteberakningar lagrade pa programleverantdoren Maestro Oy:s server

e Dagbocker lagrade pa programleverantdren Maestro Oy:s server

e Huvudbdcker lagrade pa programleverantéren Maestro Oy:s server

¢ Resultat- och balansrakningar lagrade pa programleverantéren Maestro Oy:s server
¢ Balansbok

o Resefakturor lagrade pa programleverantoren Visma Enterprise Oy:s server

Réakenskapsperiodens bokforingsmaterial ska bevaras minst 10 ar fran utgangen av det ar da
rakenskapsperioden har upphért (2 kap. 10 § 2 mom. i bokféringslagen).

Verifikat som anvéants i bokféringen:
1 = M2 resefakturor 1 — 28 lagrade pa programleverantéren Visma Enterprise Oy:s server
2 = Kassaverifikat 1 — 1020 som pappersverifikat

3 = Inkopsfakturor 3, fakturaserie 1 — 1418 som e-fakturor samt pappersfakturor skannade i elektronisk
form

4 = Forséljningsfakturor 1 — 231 lagrade pa programleverantéren Maestro Oy:s server
5 = Léneredovisning 1 — 39 som pappersverifikat

7 = Betalningsansotkningar fér projekt som finansierats med landskapsutvecklingspengar och med medel
fran strukturfondsprogram, verifikat 1-338 skannade i elektronisk form

8 = Moms-berakningar 1 — 12 lagrade pa programleverantdren Maestro Oy:s server

9 = Memorialverifikat 1 — 55 som pappersverifikat



Medlemskommunernas betalningsandelar 2020

Andel av

MEDLEMSKOMMUNER '”‘e”‘i‘”lzrggtla; - nNa);?nntgls veﬁ:sdalnme;]r:a(:{t veir';iallnmellﬂ”eet Foranzd&gg Foranzdc{igg

. 2020 2010 2020,€ 2020, %
Helsingfors 643 272 3885% 3135459 3104415 31044 1,00 %
Esbo 279 044 16,85% 1360126 1346659 13467 1,00 %
Hyvinge 46 739 282% 227817 225561 2256 1,00 %
Traskéanda 42 572 257% 207506 205451 2055 1,00 %
Grankulla 9 624 0,58 % 46 910 46 445 464 1,00 %
Kervo 35 554 215% 173299 171583 1716 1,00 %
Kyrkslatt 39 170 237% 190924 189033 1890 1,00 %
Mantsala 20 803 1,26% 101399 100 395 1004 1,00 %
Nurmijarvi 42 159 255% 205493 203 458 2035 1,00 %
Borgnés 5121 0,31 % 24 961 24 714 247 1,00%
Sjunded 6 146 0,37 % 29 957 29 660 207 1,00%
Tusby 38 646 233% 188370 186505 1865  1,00%
Vvanda 223 027 1347% 1087086 1076323 10763 1,00 %
Hogfors 8 900 0,54 % 43 381 42 951 430 1,00 %
Lojo 46 785 283% 208041 225783 2258 1,00 %
Vichtis 29 054 1,75% 141616 140214 1402 1,00 %
Hang® 8517 0,51 % 41514 41103 411 1,00%
Ing& 5 481 0,33 % 26 716 26 451 265  1,00%
Raseborg 27 851 1,68% 135752 134408 1344  1,00%
Askola 4990 0,30 % 24 322 24 082 241 1,00%
Lapptrask 2706 0,16 % 13 190 13 059 131 1,00%
Lovisa 15 085 0,91 % 73528 72 800 728 1,00%
Mérskom 1969 0,12 % 9597 9502 95  1,00%
Borgh 50 159 3,03% 244487 242 066 2421 1,00 %
Pukkila 1940 0,12 % 9 456 9 362 94  1,00%
Sibbo 20 310 1,23 % 98 996 98 016 980  1,00%
Nyland 1655624  10000% 8069900 7990 000 0 0,00%
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KPMG Julkistarkastus Oy
Toloviksgatan 3 A

PB 1037

00101 HELSINGFORS
Telefon 020 760 3000
www.kpmg.fi

Revisionsberattelse

Till landskapsfullméaktige for Uudenmaan liitto, kuntayhtyma — Nylands forbund, samkommun
Utlatande

Vi har granskat samkommunen Nylands férbunds forvaltning, bokféring och bokslut for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2020. Bokslutet innefattar en balansrékning, en resultatrakning och en finansieringskalkyl jamte noter
till dessa samt en tabla dver budgetutfallet och en verksamhetsberéttelse.

Samkommunens landskapsstyrelse och 6vriga redovisningsskyldiga &r ansvariga for samkommunens
forvaltning och ekonomi under rédkenskapsperioden. Samkommunens landskapsstyrelse och landskapsdirektor
ansvarar for utarbetandet av bokslutet och for att bokslutet i enlighet med bestdmmelser och foreskrifter om
upprattande av bokslut innehaller korrekta och tillrackliga uppgifter om samkommunens resultat, ekonomiska
stéllning, finansiering och verksamhet. Landskapsstyrelsen och landskapsdirektdren har i
verksamhetsberattelsen redogjort fér hur samkommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats.

Vi har granskat rakenskapsperiodens forvaltning, bokforing och bokslut i enlighet med god revisionssed i
offentlig férvaltning for att faststalla huruvida det finns vasentliga fel eller brister att rapportera som resultat av
granskningen. Vid granskningen av forvaltningen har vi utrett lagenligheten i den verksamhet som handhavts av
medlemmarna i forvaltningsorganen och av de ledande tjansteinnehavarna inom de olika ansvarsomradena. Vi
har med beaktande av den redogdérelse som presenteras i verksamhetsberattelsen granskat att den interna
kontrollen och riskhanteringen har ordnats pa tillborligt satt. Vi har utfort granskningen for att med tillracklig
sakerhet forsdkra oss om att forvaltningen har skétts i enlighet med lagen och landskapsfullméaktiges beslut.
Bokfdringen samt principerna for upprattande av bokslutet, dess innehall och framstallningssatt har granskats i
tillracklig omfattning for att konstatera att bokslutet inte innehaller vasentliga fel eller brister.

Revisionens resultat

Samkommunens forvaltning har skoétts i enlighet med lagen och landskapsfullméktiges beslut.
Samkommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats pa tilloorligt séatt.

Samkommunens bokslut har sammanstélits i enlighet med bestdammelser och foreskrifter om upprattande av
bokslut. Bokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter om rakenskapsperioden resultatet, den ekonomiska
stallningen, finansieringen och verksamheten.

Utlatanden om godkannande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet

Vi foreslar att bokslutet godkanns. Vi foreslar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrihet fér den av oss
granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors 4.5.2021
KPMG Julkistarkastus Oy
Mikko Luoma

OFGR, CGR



Undertecknande av bokslutet

Dokumentet signeras digitalt.
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Bilaga 1: Uudenmaan liiton julkaisut 2020 /
Nylands forbunds publikationer 2020

Fardplan for ett klimatneutralt Nyland 2035 — Prioriteringar och riktlinjer B 62 - 2020

Hiilineutraali Uusimaa 2035 -tiekartta. Painopisteet ja toimintalinjaukset B 61 - 2020

Uudenmaan geoenergiaselvitys (Nylands geoenergiutredning) E 233 - 2020

Nylands regionala 6verlevnadsplan 2020—2023 B 60 - 2020

Nylands strategi for smart specialisering — Resurssmart Nyland B 59 - 2020

Lannen ratakaytavien (Rantarata ja ESA-rata) maankayton tarkastelu ja vaikutusten arviointi E 232 - 2020

Smart specialisation strateqy for Helsinki-Uusimaa Region - Resource wise Helsinki-Uusimaa Region B
58 - 2020

Toimintakertomus ja tilinpaatdés 2019 D 96 - 2020

Verksamhetsberattelse och bokslut 2019 D 97 - 2020

Uudenmaan alykk&an erikoistumisen strategia — Resurssiviisas Uusimaa B 57 - 2020

NSB CoRe - Growth Strateqy C 94 - 2020

Uudenmaan maakunnan perustamisen esivalmistelu: Valtionavustuksen kayton raportti (Beredning av
Nylands landskap, férberedande fas: Rapport 6ver anvandning av statsunderstod) E 231 - 2020
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https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25345/Fardplan_for_ett_klimatneutralt_Nyland_2035.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25323/Hiilineutraali_Uusimaa_-tiekartta.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25323/Hiilineutraali_Uusimaa_-tiekartta.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25236/Uudenmaan_geoenergiaselvitys.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25200/Uudenmaan_alueellinen_selviytymissuunnitelma_2020-23.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25083/Nylands_strategi_for_smart_specialisering._Resurssmart_Nyland.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24988/Lannen_ratakaytavien_maankayton_tarkastelu_ja_vaikutusten_arviointi.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24986/Smart_specialisation_strategy_for_Helsinki-Uusimaa_Region.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/22502/Puolustusvoimat_Uudellamaalla_(D96-2020).pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24952/Verksamhetsberattelse_och_bokslut_2019_(-2020).pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24879/Resurssiviisas_Uusimaa_-_Alykkaan_erikoistumisen_strategia.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24811/NSB_CoRe_Growth_Strategy.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24586/Uudenmaan_maakunnan_perustamisen_esivalmistelu._Valtionavustuksen_kayton_raportti.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24586/Uudenmaan_maakunnan_perustamisen_esivalmistelu._Valtionavustuksen_kayton_raportti.pdf
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/24586/Uudenmaan_maakunnan_perustamisen_esivalmistelu._Valtionavustuksen_kayton_raportti.pdf

